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على الراغبين في الانتساب إلى الورش التدريبية إرسال نماذج كتابية 

فـي المجـال المطلوب لا تقـل عن 100 كلمة ولا تزيد على 300 كلمـة

إلى البريد الإلكتروني التالي: 

 
يهدف البرنامج إلى 

دعم وتمكين المواهب الشابة وتوفير البيئة المناسبة لهم،
ورعايتهم بشكل علمي مدروس ويعزز قيمة الكتابة باللغة العربية، 

والارتقاء بها إلى مصاف العالمية

تعلـن مؤسسة محمد بن راشـد آل مكتـوم للمعرفــة عن 
فتح باب التسجيل في دورات برنامج دبي الدولي للكتابة 

الترجمــة  
المقـــــال 
 القصة القصيرة 
 الكتابة لليافعين
  الروايـــــــــة
 الكتابة للطفل
أدب الـرحــلات

الكتابة الإبداعية

dipw@mbrf.ae
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رئيس المؤسسة

محمد بن راشد آل مكتوم
خلال زيارته حي دبي للتصميم

القطاعات القائمة على الإبداع 
والابتكار تعد من المحركات الرئيسة 

للتنمية المستدامة

لا تدخـــر الإمـــارات جهـــداً فـــي ســـبيل توفيـــر بيئـــة جاذبـــة 
للإبـــداع فـــي مختلـــف المجـــالات والحقـــول الثقافيـــة والمعرفيـــة، 
وهـــا هـــي اليـــوم تعمـــل وبـــدأب فـــي طريـــق تحفيـــز قطـــاع مهـــم 
ينتمـــي إلـــى قـــوس الإبـــداع الواســـع، ونعنـــي بـــه قطـــاع التصميـــم، 
وأهميـــة هـــذا القطـــاع تعـــود إلـــى تلـــك اللمســـات الســـاحرة التـــي 
ــا الفنانـــون علـــى أعمالهـــم فـــي التصميمـــات المعماريـــة  يضعهـ
والأثـــاث والديكـــور والأزيـــاء والمجوهـــرات، لمســـات  تعتمـــد 
علـــى الخيـــال المحلـــق وتهـــدف إلـــى إبـــداع تصميمـــات جماليـــة 

تخاطـــب الذهـــن والبصـــر فـــي الوقـــت نفســـه.
ـــزة فـــي الاقتصـــاد  ـــة متمي ـــع بمكان ـــارات تتمت ـــت الإم وإذا كان

الصناعات الإبداعية.. 
استثمار في المستقبل
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القائـــم علـــى المعرفـــة، كمـــا تؤكـــد التقاريـــر والمؤشـــرات الدوليـــة، 
فإنهـــا تهـــدف اليـــوم إلـــى تحقيـــق موقـــع متقـــدم فـــي قطـــاع التصميـــم، 
وهـــو مـــا تؤكـــده مقولـــة صاحـــب الســـمو الشـــيخ محمـــد بـــن راشـــد 
آل مكتـــوم نائـــب رئيـــس الدولـــة رئيـــس مجلـــس الـــوزراء حاكـــم دبـــي 
»رعـــاه الله« كـــي تظـــل الإمـــارات الوجهـــة الأولـــى المفضلـــة للشـــركات 
وشـــركات  المبدعـــون  منهـــا  ينطلـــق  التـــي  والحاضنـــة  العالميـــة، 

التصميـــم الجديـــدة إلـــى العالـــم.
تعـــود أهميـــة قطـــاع التصميـــم إلـــى أكثـــر مـــن ســـبب: أولاً 
يمثـــل واجهـــة جماليـــة تعبـــر عـــن مـــا تختزنـــه الإمـــارات مـــن 
فنـــون أصيلـــة تتفاعـــل مـــع العصـــر، ثانيـــاً بيئـــة جاذبـــة للســـياحة 
ـــاً اســـتثمار بعيـــد  تضيـــف إلـــى هـــذا القطـــاع الحيـــوي والمهـــم، ثالث
المـــدى فـــي الثقافـــة والفنـــون، اســـتثمار يســـير علـــى قدميـــن؛ 
ـــة، رابعـــاً يهـــدف إلـــى تأســـيس  ـــة والثانيـــة اقتصادي الأولـــى حضاري
بنيـــة تحتيـــة مـــن خـــال تطويـــر حـــي كامـــل للتصميـــم يجـــد فيـــه 
ـــات  ـــه مـــن أدوات وتقني ـــون والمبدعـــون كل مـــا يحتاجـــون إلي الفنان

ــم. ــاج أعمالهـ تســـاعدهم علـــى إنتـ
ــن نقـــص  ــاً مـ ــة كان يعانـــي دائمـ ــة عامـ ــم العربـــي بصفـ إن العالـ
فـــي مقومـــات البنيـــة التحتيـــة المتعلقـــة بالصناعـــات الإبداعيـــة أو 
التصميـــم، فـــي حيـــن أن العالـــم بأكملـــه ومنـــذ عقـــود بـــدأ فـــي تحويـــل 
الإبـــداع الفنـــي مـــن نشـــاط فـــردي إلـــى صناعـــة ثقيلـــة، يشـــارك 
ــون،  ــة بالفنـ ــة المعنيـ ــة والأهليـ ــات الحكوميـ ــان والمؤسسـ ــا الفنـ فيهـ
ـــاخ العصـــر فـــي  ـــذ ســـنوات والإمـــارات تحـــاول الانخـــراط فـــي من ومن
مـــا يتعلـــق بتلـــك الصناعـــات، مـــن خـــال المواســـم الفنيـــة المركـــزة 
والمكثفـــة التـــي كانـــت تتحـــول باســـتمرار إلـــى مؤسســـات تهـــدف إلـــى 
ــدار  ــى مـ ــة علـ ــة العالميـ ــات الإبداعيـ ــرز التصميمـ ــرض أبـ ــم وعـ دعـ
العـــام مثـــل »آرت دبـــي«، ومـــن خـــال »الغاليريهـــات« المتوافـــرة 
ــة  ــدة دائمـ ــارات قاعـ ــئ الإمـ ــت لتنشـ ــان الوقـ ــي، وحـ ــي دبـ ــرة فـ بكثـ

ـــك الصناعـــات، قاعـــدة تســـتثمر فـــي المواهـــب الشـــابة والواعـــدة  لتل
المحليـــة والعربيـــة، وتوفـــر كل مـــا يحتـــاج إليـــه أي مصمـــم عالمـــي 

تســـتضيفه الدولـــة علـــى أرضهـــا.
تمثـــل الصناعـــات الإبداعيـــة ركيـــزة أساســـية لجـــذب الشـــركات 
ــة  ــيلة فعالـ ــه وسـ ــت نفسـ ــي الوقـ ــة، وفـ ــى الدولـ ــرى إلـ ــة الكبـ العالميـ
للوصـــول باســـم الدولـــة إلـــى مختلـــف المحافـــل الدوليـــة، الأمـــر الـــذي 
يعبـــر عـــن رؤيـــة صحيـــة تـــدرك مـــا تســـعى إليـــه دائمـــاً مـــن ضـــرورة  
الانخـــراط وبقـــوة  فـــي العالـــم المتقـــدم. وفـــي ســـبيل تحقيـــق هـــذا 
الهـــدف الأســـمى تعمـــل قيادتنـــا الرشـــيدة وعلـــى المســـتويات كافـــة 
لتوفيـــر منـــاخ مشـــجع علـــى الإبـــداع والابتـــكار، وإذا نظرنـــا إلـــى 
مختلـــف المشـــروعات والنشـــاطات والفعاليـــات اليوميـــة فســـيتأكد لنـــا 
هـــذا المســـعى، وإذا قرأنـــا تصريحـــات القيـــادة الرشـــيدة وتأملنـــا فـــي 
ـــارات  ـــي الإم ـــرار ف ـــاع الق ـــا يشـــغل صنَّ ـــا فســـنعرف أن أهـــمَّ م مراميه
هـــو ترســـيخ فكـــرة الإبـــداع بمداراتهـــا المختلفـــة، بدايـــة مـــن المدرســـة 
ـــى  ـــر إل ـــا التغيي ـــوط به ـــة الشـــباب المن ـــع وضـــع فئ ـــة، م ـــى الجامع وحت
الأفضـــل فـــي القلـــب، وهنـــاك تلـــك الرعايـــة الدائمـــة لفئـــة الموظفيـــن 
ـــن وبشـــتى الســـبل فـــي  ـــل وتشـــجيع المواطني ـــكار، ب ـــى الابت وحثهـــم عل

تقديـــم كل مـــا يمثـــل إضافـــة جديـــدة لبلادنـــا الحبيبـــة.
مـــن  العديـــد  فـــي  مبهـــرة  نجاحـــات  الدولـــة  حققـــت  لقـــد   
القطاعـــات التـــي كان الانخـــراط فـــي بعضهـــا يمثـــل حلمـــاً منـــذ 
ســـنوات قليلـــة، ولكننـــا اســـتطعنا، وعبـــر دعـــم القيـــادة الرشـــيدة 
ــا النجـــاح فـــي  ومـــن خـــال الـــدأب، اختصـــار العقـــود التـــي يتطلبهـ
ــر  ــو سـ ــذا هـ ــة، وهـ ــنوات قليلـ ــى سـ ــرى إلـ ــاد أخـ ــي بـ ــا فـ ــاع مـ قطـ
ـــي  ـــه ف ـــى صدارت ـــاً إل ـــذي نســـعى جميع ـــي، ال ـــوذج الإمارات نجـــاح النم
مختلـــف المجـــالات، ولذلـــك هنـــاك ضـــرورة للتكاتـــف لكـــي نكســـب  
الصناعـــات الإبداعيـــة نكهـــة إماراتيـــة، نكهـــة يمتـــزج فيهـــا النجـــاح 

ــام.   ــى الأمـ ــاً إلـ ــدم دومـ ــي التقـ ــة فـ بالرغبـ
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ومضات - هاني أحمد:
تجربـــة  المتحـــدة  العربيـــة  الإمـــارات  دولـــة  تمتلـــك 
الابتكاريـــة  القطاعـــات  تنميـــة  فـــي  ورائـــدة  متميـــزة 
والإبداعيـــة، فهـــي التـــي حرصـــت علـــى تخصيـــص أعـــوام 
متتاليـــة للقـــراءة والابتـــكار والخيـــر انطلاقـــاً مـــن الحـــس 
العالـــي والمســـؤول لـــدى القيـــادة الرشـــيدة بأهميـــة تنميـــة 
الكـــوادر البشـــرية وتطويـــر وتعظيـــم قدراتهـــا والاســـتثمار 
والإبـــداع  الابتـــكار  حـــول  متركـــز  الحديـــث  ولأن  فيهـــا. 
فـــإن  والخدميـــة،  الإنتاجيـــة  بالقطاعـــات  وعلاقتهمـــا 
قطاعـــات  اســـتحداث  فـــي  الســـبق  قصـــب  دبـــي  لإمـــارة 
متنوعـــة تعـــزز الاقتصـــاد الوطنـــي وتخـــدم عمليـــة التنميـــة 
المســـتدامة والمتوازنـــة التـــي تتمحـــور فـــي الأســـاس حـــول 

البشـــري. المـــال  رأس 

حي دبي للتصميم..
منصة عالمية لاستيعاب المبتكرين والمبدعين

محمد بن راشد: هدفنا تقديم نموذج تنموي 
تتركز غاياته في سعادة الناس

محمد بن راشد يستمع إلى شرح عن المرحلة الثانية من حي دبي للتصميم

ـــن القطاعـــات  ـــم« )D3( واحـــد م ـــي للتصمي »حـــي دب
الحيويـــة التـــي تتركـــز فكرتـــه علـــى تلبيـــة احتياجـــات 
عالميـــة  منصـــة  بحـــق  أنـــه  ذلـــك  التصميـــم،  قطـــاع 
ــن،  ــن والفنانيـ ــن والمصمميـ ــع المبدعيـ ــتوعب مجتمـ تسـ
وهـــو قطـــاع متقـــدم ومتنـــامٍ بفعـــل التطـــور الدراماتيكـــي 
الـــذي يشـــهده عالـــم التصميـــم فـــي الإمـــارات ومنطقـــة 

ــط. ــرق الأوسـ الشـ
صاحـــب الســـمو الشـــيخ محمـــد بـــن راشـــد آل مكتـــوم 
نائـــب رئيـــس الدولـــة رئيـــس مجلـــس الـــوزراء حاكـــم دبـــي، 
رعـــاه الله، المشـــغول والمهمـــوم بقضايـــا الوطـــن، يوصـــل 
النهـــار بالليـــل مـــن أجـــل تحقيـــق الهـــدف الاســـتراتيجي 
المنشـــود بوصـــول دولـــة الإمـــارات وإمـــارة دبـــي إلـــى 

المركـــز الأول فـــي كل شـــيء.

ســـير  تفقـــد  علـــى  الحـــرص  شـــديد  ســـموه  ولأن 
العمـــل فـــي كافـــة القطاعـــات بدبـــي، فقـــد زار خـــال 
الشـــهر الماضـــي، يرافقـــه ســـمو الشـــيخ مكتـــوم بـــن 
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من المتوقع أن يصل 
حجم قطاع التصميم 
في الإمارات إلى 116.7 
مليار درهم في عام 
2017

لفـــت إلـــى أن قطـــاع التصميـــم عامـــل مهـــم مـــن عوامـــل 
تحفيـــز الابتـــكار والإبـــداع، وتكمـــن أهميتـــه فـــي دوره 
كأحـــد الركائـــز الأساســـية فـــي بنـــاء المســـتقبل، قائـــاً 
متقـــدم  موقـــع  ترســـيخ  »هدفنـــا  الصـــدد:  هـــذا  فـــي 

علـــى  التصميـــم  قطـــاع  فـــي  لدولتنـــا 
الصعيـــد الدولـــي بمـــا لـــه مـــن آفـــاق 
الإمـــارات  تظـــل  كـــي  للتطـــور  واســـعة 
للشـــركات  المفضلـــة  الأولـــى  الوجهـــة 
ينطلـــق  التـــي  والحاضنـــة  العالميـــة 
منهـــا المبدعـــون وشـــركات التصميـــم 

العالـــم«. إلـــى  الجديـــدة 

زيـــارة ســـموه إلـــى »حـــي دبـــي للتصميـــم« تعكـــس 
أهميـــة الحـــي ودوره فـــي توســـيع حجـــم قطـــاع التصميـــم 
فـــي الإمـــارات الـــذي مـــن المتوقـــع أن يصـــل إلـــى 116.7 
مليـــار درهـــم فـــي عـــام 2017، حســـب تقريـــر »آفـــاق قطـــاع 
التصميـــم فـــي الشـــرق الأوســـط وشـــمال أفريقيـــا«، وهـــو 

ـــر فـــي منطقـــة الشـــرق  بالمناســـبة الأكب
ـــا. الأوســـط وشـــمالي أفريقي

ــاع  ــل قطـ ــع أن يواصـ ــن المتوقـ ومـ
التصميـــم النمـــو حتـــى عـــام 2019 
 ،%5.3 مركـــب  ســـنوي  بمعـــدل 
حيـــث ســـيبلغ 131.75 مليـــار درهـــم، 

اســـتناداً إلـــى نمـــوه المطـــرد منـــذ عـــام 2010 إلـــى 
العـــام الحالـــي، فعلـــى ســـبيل المثـــال نمـــا فـــي الفتـــرة 
ـــى 2017 بمعـــدل ســـنوي 4.5%، وحقـــق  مـــن 2013 إل
فـــي الفتـــرة مـــن 2010 إلـــى 2013 عائـــداً مـــن 84.77 

إلـــى 98 مليـــار درهـــم.
وحســـب التقريـــر الـــذي يرصـــد ســـوق التصميـــم 

محمـــد بـــن راشـــد آل مكتـــوم نائـــب حاكـــم دبـــي، »حـــي 
دبـــي للتصميـــم«، للاطـــاع علـــى قطـــاع التصميـــم هنـــاك، 
ـــر الحـــي. والتعـــرف إلـــى المشـــروعات التـــي تخـــدم تطوي

دعم الابتكار والإبداع
صاحـــب الســـمو الشـــيخ محمـــد بـــن راشـــد آل مكتـــوم، 
رعـــاه الله، لفـــت إلـــى أن تحقيـــق التنميـــة المســـتدامة 
المقومـــات  كل  توفيـــر  يســـتلزم  دعائمهـــا  وترســـيخ 
الداعمـــة للابتـــكار والإبـــداع، وتشـــجيع أصحـــاب الفكـــر 

الخـــاق والمواهـــب المبدعـــة.
واعتبـــر ســـموه أن تعزيـــز المنـــاخ المحفـــز علـــى 
ــى  ــل علـ ــة العمـ ــاً بأهميـ ــروري، موجهـ ــر ضـ ــداع أمـ الإبـ
ـــى  ـــادرة عل ـــب مـــن أجـــل اكتشـــاف مواهـــب ق هـــذا المطل
إطـــاق طاقاتهـــا فـــي بيئـــة خصبـــة تســـتوعب المبدعيـــن 
وتوفـــر كل أنـــواع الرعايـــة والدعـــم الممكـــن، مركـــزاً 
ـــة الشـــباب بهـــدف اســـتحداث مســـارات خلاقـــة  ـــى فئ عل
ــي  ــا فـ ــة وتخدمهـ ــة التنميـ ــرك عجلـ ــة تحـ ــر تقليديـ وغيـ

ــات. ــة القطاعـ كافـ

ــد  ــن راشـ ــد بـ ــيخ محمـ ــمو الشـ ــب السـ ــز صاحـ تركيـ
ـــى دعـــم القطاعـــات الرئيســـة،  ـــاه الله، عل ـــوم، رع آل مكت
رؤيتـــه  بفضـــل  كفاءتهـــا  مـــن  يـــوم  بعـــد  يومـــاً  يعـــزز 
الســـليمة والحكيمـــة فـــي إعـــداد جيـــل ناضـــج ومتمكـــن 
بالثقافـــة والإبـــداع والمعرفـــة، وقـــادر علـــى النهـــوض 
بالدولـــة علـــى كافـــة المســـتويات، ذلـــك أن ســـموه قـــال 
خـــال تفقـــده »حـــي دبـــي للتصميـــم« إن القطاعـــات 
ــركات  ــن المحـ ــد مـ ــكار تعـ ــداع والابتـ ــى الإبـ ــة علـ القائمـ
تعزيـــز ســـبل  المســـتدامة، وعلينـــا  للتنميـــة  الرئيســـة 
الأمثـــل  البيئـــة  وتهيئـــة  والكفـــاءات  المواهـــب  رعايـــة 
لإطـــاق طاقاتهـــا الإيجابيـــة وتعزيـــز مشـــاركتها فـــي 
ترســـيخ دعائـــم المســـتقبل، تماشـــياً مـــع هدفنـــا فـــي 
تقديـــم نمـــوذج تنمـــوي فريـــد تتركـــز غاياتـــه فـــي هـــدف 

أســـمى واحـــد وهـــو ســـعادة النـــاس.
ولا شـــك أن دولـــة الإمـــارات العربيـــة المتحـــدة تتبـــوأ 
مكانـــة متقدمـــة فـــي العالـــم علـــى صعيـــد الاقتصـــاد 
المعرفـــي والذكـــي، وهـــي ماضيـــة فـــي ترســـيخ وتعزيـــز 
حضورهـــا علـــى كافـــة المســـتويات، وخاصـــةً أنهـــا منصـــة 
عالميـــة للعديـــد مـــن القطاعـــات الحيويـــة، ويشـــهد لهـــا 
التطـــور الكبيـــر الـــذي تراكـــم عليـــه فـــي القطاعيـــن 
الخدمـــي والإنتاجـــي، إلـــى جانـــب التحـــول المُتســـارع فـــي 

ــة. ــة الذكيـ ــات الإلكترونيـ ــات والمعامـ الخدمـ

موقع متقدم 
ســـموه خـــال جولتـــه فـــي »حـــي دبـــي للتصميـــم«، 

حي دبي للتصميم

»دبي للتصميم« منصة 
عالمية تستوعب 
مجتمع المبدعين 
والمصممين والفنانين
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حتـــى عـــام 2019، فـــإن قطـــاع الأزيـــاء فـــي 
الإمـــارات ودبـــي علـــى وجـــه التحديـــد، يشـــكل 
74% مـــن مجمـــل ســـوق التصميـــم، أي أنـــه 
يســـهم بالحصـــة الأكبـــر، يتبعـــه العمـــارة بواقـــع 
9% والأثـــاث 8% والتصميـــم الداخلـــي %6، 

ثـــم التصميـــم الجرافيكـــي %1.

إن »حـــي دبـــي للتصميـــم« يشـــهد توســـعة 
الثانيـــة  المرحلـــة  تشـــمل  حيـــث  مســـتمرة، 
لتطويـــره مجمعـــاً إبداعيـــاً متخصصـــاً يمتـــد 
علـــى مســـاحة مليـــون قـــدم مربعـــة، وفـــي رحابـــه 
تعـــرض أفضـــل أفـــكار المصمميـــن والمبدعيـــن، 
الأمـــر الـــذي يشـــكل بحـــق أحـــد أهـــم مناطـــق 
الجـــذب الســـياحي للـــزوار، ذلـــك أن التصميـــم 
هنـــا لا يقتصـــر علـــى عالـــم الموضـــة والأزيـــاء 
التصميـــم  إلـــى  ذلـــك  يتجـــاوز  بـــل  والحلـــي، 
المعمـــاري والديكـــور، وهـــذا يضمـــن اســـتيعاب 

زوار كثـــر مـــن داخـــل وخـــارج الإمـــارات. كمـــا أن المرحلـــة 
الثانيـــة التـــي يجـــري العمـــل عليهـــا لتوســـيع وتطويـــر 
الحـــي مـــن أجـــل افتتاحـــه فـــي العـــام 2019، تســـتوعب 
ــن  ــن موجوديـ ــن آخريـ ــب مبدعيـ ــى جانـ ــدع إلـ 6500 مبـ

ــم«. ــاً فـــي »حـــي دبـــي للتصميـ حاليـ

للتصميـــم  دبـــي  معهـــد  هنـــاك  ســـيكون  أيضـــاً 
ــة  ــة جامعيـ ــة تعليميـ ــن منصـ ــارة عـ ــو عبـ ــكار، وهـ والابتـ
متخصصـــة فـــي فنـــون التصميـــم، كونـــه يطـــرح مســـاقات 
متطـــورة  مســـاقات  وهـــي  التصميـــم،  فـــي  تدريســـية 
وبالتعـــاون مـــع أهـــم المعاهـــد العالميـــة مثـــل معهـــد 
ماساشوســـتس للتكنولوجيـــا ومدرســـة بارســـون للتصميـــم 

فـــي نيويـــورك.

ــي  ــق فـ ــم« تنطلـ ــي للتصميـ ــي دبـ ــعة »حـ ــم إن توسـ ثـ
كونهـــا منصـــة فنيـــة أكاديميـــة خدميـــة إنتاجيـــة ســـياحية، 
تتماثـــل فيهـــا قطاعـــات مهمـــة، حيـــث مـــن المقـــرر إنشـــاء 
ـــر، تحـــوي سلســـلة مـــن  ـــة بطـــول 1.8 كيلومت ـــة مائي واجه
الفنـــادق ومحـــال تجـــارة التجزئـــة، وهـــذا مـــن شـــأنه أن 
ــة  ــة عالميـ ــه وجهـ ــي كونـ ــي فـ ــذا الحـ ــة هـ ــس أهميـ يعكـ

للتصميـــم والثقافـــة والفـــن.

مربع استراتيجي 
ــب  ــه صاحـ ــن عنـ ــذي أعلـ ــم« الـ ــي للتصميـ ــي دبـ »حـ
الســـمو الشـــيخ محمـــد بـــن راشـــد آل مكتـــوم نائـــب 
رئيـــس الدولـــة رئيـــس مجلـــس الـــوزراء حاكـــم دبـــي »رعـــاه 
الله«، فـــي الثامـــن مـــن يونيـــو 2013، يتمركـــز فـــي مربـــع 

ســـياحي اســـتراتيجي بالـــغ الأهميـــة، حيـــث يقـــع بالقـــرب 
ــي  ــور دبـ ــى خـ ــاً علـ ــاري، مطـ ــج التجـ ــر الخليـ ــن معبـ مـ
ــاً عـــن  ــارة دبـــي، فضـ ــاري التاريخـــي لإمـ ــز التجـ المركـ
قربـــه مـــن وجهـــات ومواقـــع ســـياحية عالميـــة مثـــل بـــرج 
خليفـــة الـــذي يعتبـــر أعلـــى مبنـــى فـــي العالـــم، ودبـــي مـــول 

المجمـــع التســـويقي الأضخـــم فـــي المنطقـــة.

الحـــي يضـــم الآن 415 مؤسســـة و211 شـــركة تتنـــوع 
ـــرة الحجـــم، إلـــى جانـــب وجـــود 85  بيـــن متوســـطة وصغي
شـــركة إماراتيـــة بتعـــداد أكثـــر مـــن 7000 عامـــل فـــي 

قطاعـــات قائمـــة علـــى الإبـــداع والتصميـــم والفـــن.

وفـــي حيـــن تتولـــى شـــركة »تيكـــوم للاســـتثمارات« 
ـــي  ـــات »حـــي دب ـــي القابضـــة« إدارة عملي ـــي »دب العضـــو ف
ـــم«، فـــإن هـــذا المشـــروع المتكامـــل منســـجم مـــع  للتصمي
ـــي  ـــون ســـائح ف ـــي 20 ملي ـــي لاســـتقطاب حوال خطـــط دب
عـــام 2020، ويلاحـــظ اليـــوم موقـــع دبـــي فـــي خريطـــة 
العالـــم كونهـــا بيئـــة جاذبـــة للســـياح والأعمـــال، ذلـــك 
أنهـــا اســـتقطبت أهـــم الشـــركات العالميـــة العاملـــة فـــي 
قطـــاع التصميـــم مثـــل »لويـــس فيتـــون« و»بـــرادا« و»رالـــف 
لوريـــن«، التـــي اتخـــذت مـــن الإمـــارات مقـــراً لإطـــاق 

ــة.  ــا التجاريـ عملياتهـ

ومـــن شـــأن »حـــي دبـــي للتصميـــم« أن يشـــكل رافـــداً 
جـــذب  ومنطقـــة  والعالمـــي،  المحلـــي  للســـوق  مهمـــاً 
تتوافـــر فيهـــا العديـــد مـــن الخدمـــات الذكيـــة والمتطـــورة.

الحل الذي يحتوي على جميع متطلبات أعمالك

اختبر الحل المتكامل الذي يرتقي باأعمالك ويوفر عليك التكلفة في اآن واحد. يمكنك اليوم الح�صول على: 

100Mbps اإنترنت ب�صرعة عالية ت�صل اإلى 	

هواتف IP حديثة ومزايا رائعة 	

تجهيزات مكتبية دون دفعة مقدمة 	

تطبيقات مخ�ص�صة لقطاع الأعمال 	

برامج حماية Firewall وتحكم للدخول الآمن 	

ابتداءً من 955 درهماً �شهرياً مع خدمة الدعم التقني على مدار ال�صاعة 
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لإدارة  تابعـــة  فضائيـــة  مركبـــة  بـــدأت 
"ناســـا"،  الأمريكيـــة  والفضـــاء  الطيـــران 
كوكـــب  حـــول  المـــدار  فـــي  موجـــودة 
ــر  ــن أكثـ ــور مـ ــات وصـ ــل بيانـ ــترى، نقـ المشـ
ــة  ــن بقعـ ــانية مـ ــا الإنسـ ــت فيهـ ــة اقتربـ نقطـ
مـــا  وهـــو  العظيمـــة،  الحمـــراء  المشـــتري 
ـــة  ـــى العاصفـــة القرمزي يتيـــح إلقـــاء نظـــرة عل
الهائلـــة التـــي فتنـــت المتابعيـــن علـــى ســـطح 
ــبار  ــرب المسـ ــنين. واقتـ ــات السـ الأرض لمئـ
جونـــو مـــن أكثـــر الملامـــح المميـــزة لكوكـــب 
المشـــترى خـــال الشـــهر الماضـــي، حيـــن 
مـــر علـــى مســـافة نحـــو تســـعة آلاف كيلومتـــر 
فـــوق البقعـــة الشـــهيرة. ويأمـــل العلمـــاء فـــي 
أن يحـــل هـــذا الكثيـــر مـــن الألغـــاز حـــول 
القـــوى المحركـــة للعاصفـــة، وعمرهـــا، وعمـــق 
الغـــاف  مـــن  الأدنـــى  للطبقـــة  اختراقهـــا 
الجـــوي للكوكـــب، ولمـــاذاً تبـــدو وكأنهـــا تتبـــدد 
تدريجيـــا؟ً وقـــال ســـتيف ليفـــن الـــذي يقـــود 
المشـــروع العلمـــي لبعثـــة المســـبار جونـــو 
بالمختبـــر "هـــذه العاصفـــة أكبـــر مـــن الأرض 
ــنين.  ــات السـ ــذ مئـ ــودة منـ ــا موجـ ــا. إنهـ كلهـ
يحركهـــا؟"  الـــذي  مـــا  نعـــرف  أن  نريـــد 
ــن  ــة ضمـ ــة معروفـ ــر عاصفـ ــي أكبـ ــذه هـ وهـ
المجموعـــة الشمســـية، إذ يبلـــغ قطرهـــا نحـــو 
ــا  ــرعة رياحهـ ــل سـ ــر، وتصـ 16 ألـــف كيلومتـ
الســـاعة.  فـــي  الكيلومتـــرات  مئـــات  إلـــى 
ويراقـــب العلمـــاء بقعـــة المشـــترى الحمـــراء 
ــام  ــتمرار منـــذ عـ ــة مـــن الأرض باسـ العظيمـ

تقريبـــاً.  1830

مسبار تابع لـ»ناســـا« 
يقترب من بقعة المشترى 

الحمراء العظيمة
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العالـم  فـي  الكبـرى  الأدويـة  بـدأت شـركات 
التحـول إلـى الـذكاء الصناعـي لتحسـين عمليـات 
البحـث عـن أدويـة جديـدة. فقـد كشـفت شـركة 
جديـدة  صفقـة  عـن  »جلاكسو-سـميث-كلاين« 
المجـال  هـذا  فـي  دولار  مليـون   43 بقيمـة 
خلال الشـهر الماضـي. وتـدرس شـركات أدويـة 
آنـد  و»جونسـون  كـو«  آنـد  »ميـرك  منهـا  أخـرى 
الاسـتفادة  إمكانيـة  و»سـانوفي«،  جونسـون« 

مـن الـذكاء الصناعـي مـن أجـل تصحيـح مسـار 
عمليـة البحـث عـن أدويـة جديـدة. والهـدف هـو 
اسـتخدام أجهـزة الكمبيوتـر العملاقـة الحديثـة 
وأنظمـة التعلـم للتنبـؤ بسـلوك الجزيئـات، ومـدى 
احتمال النجاح في صنع أدوية مفيدة، مما يوفر 
الوقـت والمـال والاختبـارات التـي لا طائـل منهـا. 
وقـال أنـدرو هوبكنـز الرئيـس التنفيـذي لشـركة 
»إكسنشـيا« التـي أعلنـت الصفقـة الجديـدة مـع 
شـركة »جلاكسو-سـميث-كلاين«: »العديـد 
مـن شـركات الأدويـة الكبـرى بـدأت تـدرك 
آفاق هذا الأسـلوب وكيف يمكن أن يسـاعد 
هوبكنـز  وأوضـح  الكفـاءة«.  تحسـين  علـى 
أن  »فايـزر«،  لـدى شـركة  يعمـل  كان  الـذي 
بشـركة  الخـاص  الصناعـي  الـذكاء  نظـام 
»إكسنشـيا« يمكنـه أن يتوصـل إلـى الأدويـة 
الوقـت  ربـع  نحـو  فـي  للتصنيـع  المرشـحة 
التقليديـة. كلفـة الأسـاليب  المعتـاد وبربـع 

علماء روس يبتكرون 
سبيكة ألمنيوم لا تغرق
حصــل العلمــاء فــي جامعــة بطــرس الأكبــر 
التكنولوجيــة فــي بطرســبورغ علــى بــراءة اختــراع 
تغــرق.  لا  ألمنيــوم  ســبيكة  لإنتــاج  تكنولوجيــا 
وجــاء علــى موقــع الجامعــة أن الســبيكة التــي 
صهــر  إعــادة  تطفو نتيجــة  العلمــاء  اخترعهــا 
إليهــا،  الغــاز  رغــوة  وإضافــة  الألمنيــوم،  مــادة 
الأمــر الــذي أدى إلــى تكــون مســامات تمنعهــا 
مــن الغــرق. وقــال العلمــاء إن المــادة المســامية 
ــي تميزهــا عــن  ــد مــن الخصائــص الت ــا العدي له
وأكثــر  صلابــة،  أكثــر  فهــي  الصلبــة،  المــادة 
قــدرة علــى عــزل الحــرارة والصــوت. وعــاوة 
علــى ذلــك فــإن كثافتهــا تنخفــض لتعــادل كثافــة 
المــاء أو تكــون أدنــى منهــا، مــا يجعلهــا تطفــو. 
المــواد  هــذه  مثــل  ويضمن اســتخدام  هــذا 
ــة  ــي حال ــى ف ــا حت ــاء الســفن عــدم غرقه ــي بن ف
إصابــة جســم الســفينة بخــروق عديــدة. وقــال 
في جامعــة  الخفيفــة  المعــادن  مختبــر  مديــر 
موقــع  بحســب  بانتشــينكو،  بطرســبورغ، أوليغ 

الدراســة  جوهــر  إن  اليــوم«،  روســيا  »قنــاة 
مــادة  علــى  الحصــول  فــي  ينحصــر  الروســية 
غيــر  بشــكل  موزعــة  مســامات  علــى  تحتــوي 
منتظــم، فهــي مــادة مصمتــة فــي بعــض أجزائهــا 

وتحــوي مســامات فــي أجــزاء أخــرى.

شركات أدوية كبرى تستخدم الذكاء الصناعي 
لاكتشاف عقاقير جديدة
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كشــف علمــاء، وللمــرة الأولــى، عــن البنــاء الــذري لشــعيرات بروتين 
إن  قائليــن  الزهايمــر،  مرضــى  أدمغــة  داخــل  تتشــابك  التــي  "تــاو" 
الكشــف ســيهدي إلــى الطريــق نحــو تطويــر علاجــات جديــدة للمــرض. 
بالتبريــد،  المجهــري  الإلكتــرون  تســمى فحــص  تقنيــة  وباســتخدام 
رســم فريــق مــن معمــل مجلــس الأبحــاث الطبيــة للبيولوجيــا الجزيئيــة 
البريطانــي، خريطــة تفصيليــة لشــعيرات "تــاو" اســتخلصت مــن دمــاغ 
مريــض توفــي بالزهايمــر. وقــال ســورس شــيريز الــذي شــارك فــي 
الإشــراف علــى البحــث "معرفــة أجــزاء تــاو المســؤولة عــن تشــكيل 
الشــعيرات سيســاعد علــى تطويــر أدويــة"، وأضــاف: "نظــراً لاســتخدام 

ــر  ــار تأثي ــاو لاختب ــة أجــزاء مختلفــة مــن ت ــر مــن شــركات الأدوي الكثي
الاكتشــاف  هــذا  فــإن  الشــعيرات  تشــكيل  علــى  المحتملــة  الأدويــة 
لــم يشــاركوا  "ســيزيد دقــة هــذه الاختبــارات". وقــال متخصصــون 
بشــكل مباشــر فــي إعــداد الدراســة التــي نشــرت بدوريــة "نيتشــر"، إن 
مــا توصلــت إليــه الدراســة ســيكون لــه أهميــة كبيــرة فــي المســتقبل. 
وقــال جيمــس بيكيــت رئيــس الأبحــاث فــي جمعيــة »ألزايمر سوســايتي« 
الخيريــة البريطانيــة »إن الدراســة قــد تأخذنــا إلــى عهــد جديــد فــي 
إنتــاج الأدويــة«، لكنــه أوضــح أن الأمــر سيســتغرق مــن 10 إلــى 15 

ــر أدويــة جديــدة. عامــاً لتطوي

باحثون يكتشفون البناء الذري 
لبروتينات ترتبط بالزهايمر
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المصنوعـــة  أليهـــو  أولاف  مصابيـــح 
ـــث  ـــة وصممـــت بحي ـــة للغاي ـــح جميل مـــن المل
تنقـــي الجـــو، لكـــن المصمـــم الكوبـــي يحتـــاج 
ـــي  ـــة ف ـــا أن يجـــوب الشـــوارع الجانبي لصنعه
بقايـــا  عـــن  القمامـــة  بيـــن  بحثـــاً  هافانـــا 
أخشـــاب ومعـــدات إلكترونيـــة تالفـــة. ويقـــول 
مصممـــو الملابـــس والأثـــاث المنزلـــي فـــي 
كوبـــا، إن غيـــاب متاجـــر البيـــع بالجملـــة 
ـــات  ـــدرة وغـــاء أســـعار الخام فضـــاً عـــن ن
العمـــل  رواد  ويقـــول  للابتـــكار.  يدفعهـــم 

الخـــاص فـــي الجزيـــرة إنهـــم يحولـــون أي 
إلـــى ميـــزة، فـــي حيـــن ينتجـــون  مشـــكلة 
ــال  ــة. وقـ ــة للبيئـ تصميمـــات فريـــدة صديقـ
علـــى  مصابيحـــه  تحتـــوي  الـــذي  أليهـــو 
بلـــورات الملـــح »ليـــس مـــن الســـهل الحصـــول 
ــا  ــن علينـ ــك يتعيـ ــة لذلـ ــواد الأوليـ ــى المـ علـ
مـــن  الكثيـــر  فـــي  والارتجـــال  التكيـــف 
الأحيـــان«. وأضـــاف »50 إلـــى 60 فـــي المئـــة 
المـــواد الأوليـــة( معـــاد تدويرهـــا«.  )مـــن 
ويقـــول إنـــه يطلـــب مـــن النجاريـــن بقايـــا 

ـــع قواعـــد مصابيحـــه وينتقـــي  الخشـــب لصن
مفاتيـــح الإضـــاءة مـــن أجهـــزة إلكترونيـــة 
قديمـــة. وقالـــت كاريـــداد ليمونتـــا التـــي تبيـــع 
ــة،  ــاء وأدوات منزليـ ــس للنسـ ــركتها ملابـ شـ
ـــك  ـــة الثمـــن لذل ـــدة غالي إن الأقمشـــة الجدي
ـــة الأســـرة  ـــر ســـتائر وأغطي فهـــي تعيـــد تدوي
ـــادق  ـــا مـــن الفن ـــي تحصـــل عليه القديمـــة الت
ومتاجـــر حكوميـــة تبيـــع المســـتعمل. وجديـــر 
بالذكـــر أن متوســـط الدخـــل الشـــهري هـــو 

دولاراً.  30

تقنيــة جديــدة  بابتــكار  الأمريكيــة  »موتــورولا«  فــي شــركة  باحثــون  قــام 
علــى  القبــض  علــى  الشــرطة  تســاعد  أن  يمكــن  الكاميــرات،  فــي  تسُــتخدم 
المجرميــن والعثــور علــى المفقوديــن، مــن خــال التعرف على الوجــوه في الوقت 
المناســب. وشــاركت الشــركة في مشــروع أطلق عليه اســم »Neurala« لتســخير 
الــذكاء الاصطناعــي فــي تصميــم كاميــرات ذكيــة، يمكــن تثبيتهــا علــى الجســم، 
قــادرة علــى البحــث بشــكل مســتقل عــن المجرميــن والأطفــال المفقوديــن. وقــال 
بــول ســتينبيرغ، الرئيــس التنفيــذي للتكنولوجيــا فــي موتــورولا وفقــاً لصحيفــة 
»ديلــي ميــل« البريطانيــة: »نــرى إمكانــات رائعــة للــذكاء الاصطناعــي، يمكــن 
أن تــؤدي إلــى تحســين معاييــر الســامة، وبالتالــي رفــع مســتوى الأمــان فــي 
المجتمعــات«. وصممــت »Neurala« برنامجــاً للتعــرف إلــى الوجــوه يعمــل علــى 
أجهــزة الكمبيوتــر الصغيــرة جــداً، مــا يســمح بإدراجــه ضمن الأجهــزة التــي 
يمكــن ارتداؤهــا. وقالت موتــورولا إن البرنامــج ســيثُبت علــى أجهزتهــا، بمــا فــي 
ذلــك كاميــرا »Si500«، التــي يمكــن ربطهــا بالألبســة. وستســتخدم الكاميــرات 
الــذكاء الاصطناعــي لفحــص مئــات الوجــوه تلقائيــاً، وإبــاغ الســلطات عنــد 

ــوب. كشــف الهــدف المطل

المصممون الكوبيون يلجؤون إلى إعادة التدوير مع ندرة المواد

ابتكار كاميرات
تتعرّف إلى وجوه المجرمين
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ــو الرئيــس التنفيــذي لشــركة »ســيات«  ــوكا دي مي قــال ل
الإســبانية لصناعــة الســيارات، والتــي أصبحــت فرعاً لشــركة 
فولكســفاجن الألمانيــة، إن الشــركة تــرى الغــاز الطبيعــي 
شــركة  أن  وأضــاف  بديــاً ‬‭‬للديــزل.  وقــوداً  المضغــوط 
»ســيات« تراهــن علــى الغــاز الطبيعــي المضغــوط مــن أجــل 
تعويــض تراجــع مبيعــات الســيارات التــي تعمــل بالديــزل. 
وقــال »علينــا أن نقــدم للزبائــن حــاً معقــولاً. المناقشــات 
بشــأن الديــزل مســتمرة ومــن ثــم نحتــاج إلــى بدائــل أخــرى«. 
وأوضــح دي ميــو أنــه علــى الرغــم مــن أن »ســيات« التــي 
اشــترتها فولكســفاجن فــي 1986 أقــل اعتمــاداً علــى الديــزل 
مــن شــركات صناعــة الســيارات الفخمــة، فــإن عليهــا مــع 

ــة. ــة فائق ــات الســوق بعناي ــزام بآلي ــك الالت ذل
وهبطــت أســعار أســهم شــركات الســيارات خــال الشــهر 
الماضــي، بعــد تقريــر نشــرته مجلــة »ديــر شــبيجل«، يقــول إن 
ــو« و»أودي« و»بورشــه«  شــركات »فولكســفاجن« و»بي.إم.دبلي
انبعاثــات  معالجــة  أنظمــة  أســعار  لتثبــت  تواطــأت  ربمــا 

ومضات - السنة الرابعة - العدد الحادي والأربعون

تشغيل السيارات بالغاز الطبيعي المضغوط 
بديل ممكن للديزل

مكافحــة  لســلطات  رســالة  عــن  التقريــر  ونقــل  الديــزل. 
بســلوك  الشــبيه  الســلوك  هــذا  أن  الاحتكاريــة  التكتــات 
التكتــات الاحتكاريــة، ربمــا اســتخدم أيضــاً فيمــا يتعلــق 
بتطويــر الســيارات والمكابــح ومحــركات البنزيــن والديــزل. 
ولــم تعلــق الشــركات علــى التفاصيــل ولــم تشــر إلــى التقريــر 
ــي  ــل الألمان ــر النق ــال وزي ــن ق ــي حي ــات، ف ــه تكهن إلا بوصف
لســلطات  الآن  متــروك  الأمــر  إن  دوبرينــت،  ألكســندر 

مكافحــة الاحتــكار لدراســة هــذه المزاعــم.
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»ليســـت لـــدي يـــد ثالثـــة« هـــذا مـــا يقولـــه الموظفـــون والآبـــاء فـــي كل 
مـــكان عندمـــا تتزايـــد عليهـــم الأعبـــاء والمهـــام. لكـــن طالبـــة فـــي الأكاديميـــة 
الملكيـــة للفنـــون فـــي لنـــدن وجـــدت حـــاً، وابتكـــرت تصميمـــاً لإصبـــع 

صناعـــي ســـادس فـــي اليـــد بهـــدف زيـــادة إنتاجيـــة الفـــرد.
ـــذي تســـتخدم الطابعـــة  ـــى ابتكارهـــا ال ـــود عل ـــي كل ـــة دان وأطلقـــت الطالب
»إنـــه  لرويتـــرز  ثام«.وقالـــت  »ثيـــرد  اســـم  إنتاجـــه  فـــي  الأبعـــاد  ثلاثيـــة 
استكشـــاف للتمـــدد البشـــري، وكذلـــك فهـــم أفضـــل للصلـــة التـــي تنشـــأ بيـــن 

الجســـم والتكنولوجيـــا التعويضيـــة«. 
ويرُكـــب الإصبـــع الســـادس بجانـــب الخنصـــر، ثـــم يثبـــت فـــي الجســـم 

كســـاعة اليـــد.
ويتـــم الاتصـــال بالجهـــاز عـــن طريـــق مجســـات علـــى قـــدم الشـــخص. 
ــا لتكبيـــر جســـم  ــا انبهـــرت بفكـــرة اســـتخدام التكنولوجيـ وتقـــول كلـــود إنهـ

الإنســـان وليـــس لمجـــرد تعويـــض طـــرف فقـــده.
وأضافـــت »أعجبتنـــي بحـــق فكـــرة إعـــادة صياغـــة مفهـــوم الأجهـــزة 
التعويضيـــة كإضافـــة للجســـم بـــدلاً مـــن مجـــرد العـــاج أو التعويـــض«.

وتابعـــت أنـــه لا تعتـــزم الســـعي لتســـجيل حقـــوق الملكيـــة الفكريـــة أو تســـويق 
ــاش. ــة للنقـ ــرة مطروحـ ــه محـــض فكـ ــرى فيـ ــذي تـ ــراع الـ الاختـ

ابتكـــار نموذج 
لإصبع سادس 
في يد الإنسان

ـــب  ـــر لتدري ـــى الكمبيوت ـــة عل ـــرت لعب أظه
ـــون،  المـــخ، طورهـــا علمـــاء أعصـــاب بريطاني
تحســـن ذاكـــرة مرضـــى المراحـــل الأولـــى 
هـــؤلاء  مثـــل  تســـاعد  وقـــد  للخـــرف، 
أعـــراض  بعـــض  تفـــادي  علـــى  المرضـــى 

الإدراكـــي. التراجـــع 
ـــون الذيـــن طـــوروا تطبيقـــاً  ووجـــد الباحث
علـــى  آثـــاره  واختبـــروا  "اللعبـــة"،  يشـــبه 
الإدراك والتحفيـــز فـــي تجربـــة صغيـــرة، أن 
المرضـــى الذيـــن مارســـوا اللعبـــة لمـــدة شـــهر 
تحســـنت لديهـــم درجـــات الذاكـــرة بنســـبة 40 

فـــي المئـــة. 
ـــذي أشـــرف  ـــال جـــورج ســـافوليتش ال وق
علـــى الدراســـة فـــي جامعـــة كمبـــردج "نأمـــل 
فـــي توســـيع هـــذه النتائـــج فـــي دراســـات 
مســـتقبلية للشـــيخوخة الصحيـــة ومـــرض 
ــرت  ــى". ونشـ ــه الأولـ ــي مراحلـ ــر فـ الزهايمـ
ـــم  ـــة لعل ـــة الدولي ـــي الدوري ـــج الدراســـة ف نتائ
وإضافـــة  والعصبيـــة.  النفســـية  الأدويـــة 
المرضـــى  ذاكـــرة  درجـــات  تحســـين  إلـــى 
ــى  ــافوليتش إن المرضـ ــال سـ ــة قـ ــي اللعبـ فـ
ـــة احتفظـــوا بمعلومـــات  ـــن مارســـوا اللعب الذي
ـــم  ـــن ل ـــك الذي ـــر مـــن أولئ ـــة معقـــدة أكث بصري
يمارســـوها. وقـــال خبـــراء لـــم يشـــاركوا فـــي 
الدراســـة، إن نتائـــج الدراســـة مشـــجعة، لكـــن 
هنـــاك حاجـــة لاختبـــار التطبيـــق مجـــدداً 
ـــي  ـــخ ف ـــب الم ـــن تدري ـــاط أخـــرى م ـــى أنم عل

ــن الأشـــخاص. ــداً مـ ــم مزيـ ــارب تضـ تجـ

ابتكار تطبيق
يحسن ذاكرة مرضى 

التراجع الإدراكي
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ومضات - خاص: 
عندمـــا  وكبيـــرة  فوريـــة  بإشـــادة  »آبـــل«  شـــركة  حظيـــت 
أطلقـــت أول هاتـــف آيفـــون لهـــا قبـــل عقـــد مـــن الزمـــان، إذ لعـــب 
هـــذا الإنجـــاز دوراً كبيـــراً فـــي تغييـــر تجـــارة وصناعـــة الهاتـــف 
المحمـــول، واقتصـــاد الإنترنـــت، فـــي نـــواح كثيـــرة، لا بـــل تـــرك 

تأثيراتـــه فـــي المجتمـــع ككل.

ثـــــورة رقميـــــــة 
خلفت تأثيراتـهـــا 

في التكنولوجيا 
والســـــوق 
والمجتمع

ر الـ  كيف غيَّ

العالم؟
iphone
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19مؤسسة محمد بن راشد آل مكتوم للمعرفة

لعب ابتكار »الآيفون« 
دوراً كبيراً في تغيير 
تجارة وصناعة الهاتف 
المحمول، واقتصاد 
الإنترنت

ــاً زوال »آي بـــود« -  علـــى تشـــغيل الموســـيقى، يعنـــي أيضـ
الـــذي يقـــود الإيـــرادات الرئيســـة لآبـــل منـــذ إطلاقـــه فـــي 
ــزة  ــام بقفـ ــل القيـ ــو آبـ ــرر مصممـ ــراً، قـ ــام 2001. وأخيـ عـ
علـــى  تمامـــاً  وتركيـــب نظـــام تشـــغيل كمبيوتـــر مكتمـــل 
الآيفـــون. كمـــا تضمنـــت بعـــض البرامـــج التطبيقيـــة التـــي 
واســـتقبالها،  المكالمـــات  بإجـــراء  للمســـتخدم  تســـمح 
ونظـــام عـــرض جديـــد للبريـــد الصوتـــي، وتطبيـــق بريـــد 
ميـــزات  الحـــال،  ويـــب، وبطبيعـــة  إلكترونـــي، ومتصفـــح 

تشـــغيل موســـيقى آي بـــود.

فيـــه  كانـــت  الـــذي  الوقـــت  وفـــي 
وبدائيـــة  محـــدودة  الأوليـــة  التطبيقـــات 
مهندســـو  حـــدد  طبيعتهـــا،  فـــي  تقريبـــاً 
الكمبيوتـــر المهـــرة والقراصنـــة إمكانـــات 
لمزيـــد مـــن الوظائـــف. دفـــع بهـــم آيفـــون إلـــى 
ـــة  ـــى كتاب موجـــة مـــن النشـــاط، وحفزهـــم عل
علـــى  وتشـــغيلها  بهـــم  الخاصـــة  البرامـــج 

أجهزتهـــم الخاصـــة. وكان هـــذا بدايـــة عصـــر التطبيقـــات. 
ـــل متجرهـــا فـــي عـــام 2008 - بعـــد عـــام  أطلقـــت شـــركة آب
ــاك 2.1  ــق. الآن هنـ ــع 500 تطبيـ ــون - مـ ــن إطـــاق آيفـ مـ
مليـــون علـــى المتجـــر و3.4 ملاييـــن علـــى منافســـه أندرويـــد 
ـــي«. ـــق »آب آن ـــاس التطبي ـــا لشـــركة قي ـــاي«، وفق »غوغـــل ب

إيـــرادات  فـــي الربـــع الأول مـــن عـــام 2017، نمـــت 
داخـــل  الشـــراء  وعمليـــات  للتنزيـــل  المجمعـــة  الناشـــر 
ــا »غوغـــل بـــاي« إلـــى 10.5  ــر، ونمـ التطبيـــق فـــي المتجـ
مليـــار دولار أمريكـــي، مـــن دون أن تشـــمل الأربـــاح مـــن 
الإعلانـــات داخـــل التطبيـــق أو التجـــارة، مثـــل عمليـــات 

شـــراء أمـــازون أو ركـــوب ســـيارات أوبـــر للأجـــرة.

لقـــد كانـــت مجـــرد عشـــرة أعـــوام منـــذ أن اســـتولى 
الآيفـــون علـــى حياتنـــا. لعـــب شـــكله الخارجـــي الأنيـــق، 
وحركتـــه الانســـيابية، وواجهـــة المســـتخدم المتموجـــة 
ـــه، دوراً فـــي تحقيـــق نجـــاح كبيـــر للشـــركة،  في
ـــرت الطريقـــة التـــي ينظـــر فيهـــا النـــاس  إذ غيّ
وكيفيـــة  النقـــال  الهاتـــف  تكنولوجيـــا  إلـــى 
ــون  ــن أن الآيفـ ــم مـ ــى الرغـ ــتخدامه. وعلـ اسـ
مـــن  لكنـــه  المحمـــول،  فـــي  بثـــورة  بشـــر 
الناحيـــة الفنيـــة لـــم يكـــن الجهـــاز الأكثـــر ابتـــكاراً 

ــوق. ــرب السـ ليضـ
كانـــت الشاشـــات التـــي تعمـــل 
لأول  ظهـــرت  قـــد  باللمـــس 
مـــرة علـــى طـــرازات الهواتـــف 
ـــة الســـابقة،  ـــزة اللوحي والأجه

الهواتـــف  وكانـــت شـــركة تكنولوجيـــا 
أطلقـــت  قـــد  نوكيـــا  ســـابقاً  المحمولـــة 
بالفعـــل هواتـــف مـــزودة بمزيـــد مـــن الســـعة 
للذاكـــرة، وكاميـــرات أفضـــل، واتصـــال متنقـــل 
أســـرع. فـــي المقابـــل، كان هاتـــف الآيفـــون لشـــركة 
آبـــل يبنـــى علـــى برنامـــج »آي بـــود« وواجهتـــه، ولكـــن 
مـــع مزيـــد مـــن التطـــور، مصممـــوه لـــم يقومـــوا بتصميمـــه 
كهاتـــف ذي ميـــزات إضافيـــة. بـــل بـــدلاً مـــن ذلـــك أطلقـــوا 
جهـــاز آيفـــون كجهـــاز كمبيوتـــر محمـــول كامـــل يمكنـــه أيضـــاً 
إجـــراء المكالمـــات عبـــره، وتصفـــح الإنترنـــت. هـــذا التحـــول 
البســـيط علـــى مـــا يبـــدو فـــي المفهـــوم هـــو مـــا جعـــل الآيفـــون 
مثـــل قطعـــة تحويليـــة أو علامـــة فارقـــة فـــي التكنولوجيـــا.

إطـــاق الآيفـــون غيّـــر تقريبـــاً كل جانـــب مـــن جوانـــب 
حياتنـــا؛ الطريقـــة التـــي نعيـــش بهـــا، ونتفاعـــل بهـــا مـــع 
بعملنـــا.  فيهـــا  نقـــوم  التـــي  الطريقـــة  الآخريـــن، وحتـــى 
ــة،  ــف الذكيـ ــرة الهواتـ ــه طفـ ــدأت فيـ ــذي بـ ــت الـ ــي الوقـ فـ
بلـــغ الآيفـــون آفاقـــاً جديـــدة مـــن خـــال خلـــق بنيـــة تحتيـــة 
تكنولوجيـــة شـــخصية محمولـــة كانـــت قابلـــة للتوســـع بشـــكل 

ــاً.  ــدود تقريبـ ــر محـ غيـ

الكمبيوتر المحمول أو الهاتف الذكي؟
فـــي الوقـــت الـــذي نثمـــن فيـــه التكنولوجيـــا الأوليـــة 
لآيفـــون وننظـــر إلـــى نجاحـــه الخاطـــف، نجـــد فـــي الواقـــع 
ينبغـــي علـــى  مـــا  فـــرض  يقـــف وراء  الـــذي  الخيـــال  أن 
ــون  ــو آيفـ ــه مصممـ ــة. واجـ ــر اللعبـ ــه غيّـ ــام بـ ــاز القيـ الجهـ
المفاهيميـــة.  المرحلـــة  فـــي  للاهتمـــام  مثيـــرة  معضلـــة 
هـــل كانـــوا يريـــدون صنـــع جهـــاز كمبيوتـــر محمـــول أم 
هاتفـــاً متطـــورا؟ً إذا ذهبـــوا مـــع الســـابق، آيفـــون، وقدرتـــه 
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تأثير آيفون
ــى  ــاس علـ ــون النـ ــر الآيفـ أجبـ
التـــي يفكـــرون  تغييـــر الطريقـــة 
بهـــا فـــي الهواتـــف النقالـــة. فقـــد 
أكثـــر  البرمجيـــات  أصبحـــت 
الأجهـــزة  مـــن  بكثيـــر  أهميـــة 
النقالـــة.  الهواتـــف  لمســـتخدمي 
لأول  الآيفـــون  ظهـــر  عندمـــا 
مـــرة، كان لنوكيـــا أكثـــر مـــن 200 
الهواتـــف  مـــن  مختلـــف  نمـــط 
يفتـــح  بعضهـــا   - الســـوق  فـــي 
مـــن الأعلـــى، وبعضهـــا بطريقـــة 
انزلاقيـــة، وأخـــرى لهـــا لوحـــات 
مفاتيـــح كبيـــرة، أو لوحـــات مفاتيـــح 

صغيـــرة، وكاميـــرات مـــع بكســـات 
ــتخدم الآن. أصبحـــت  ــم المسـ ــيء يهـ ــن لا شـ ــى - ولكـ أعلـ
ــو  ــاز هـ ــراء أي جهـ ــاء شـ ــة أثنـ ــمة والمهمـ ــل الحاسـ العوامـ
ــة. ــرعة المطلوبـ ــغيلها بالسـ ــا تشـ ــي يمكنهـ ــات التـ التطبيقـ

كان لهـــذا تأثيـــر كبيـــر. فقـــد قـــاد آيفـــون إلـــى تشـــكيل 
نظـــام إيكولوجـــي لأندرويـــد، وعـــزز مـــن عمـــل شـــركات مثـــل 
سامســـونج - ودمـــر شـــركات أخـــرى مثـــل بـــاك بيـــري 
ونوكيـــا. ونتيجـــة لذلـــك فـــإن لآيفـــون الكثيـــر مـــن المنافســـة 
الأرخـــص، والمبيعـــات لديهـــا قـــد تقلصـــت. فـــي عـــام 
2018، مـــن المتوقـــع أن تبيـــع آبـــل 241 مليـــون هاتـــف، 
لبيانـــات  مقارنـــة مـــع 404 ملاييـــن لسامســـونج، وفقـــاً 

جينويتـــي«  »كاناكـــورد  شـــركة  مـــن 
للأبحـــاث.

مـــن  التركيـــز  فـــي  التحـــول  إن 
غيـــر  البرمجيـــات  إلـــى  الأجهـــزة 
صناعـــة  فـــي  الأعمـــال  نمـــوذج 
تقتصـــر  ولا  النقالـــة.  الهواتـــف 
بيـــع  علـــى  فقـــط  الآن  الأربـــاح 
تمتـــد  بـــل  والخدمـــات،  الأجهـــزة 
إلـــى التســـويق وبيـــع التطبيقـــات. 
مـــن  عائـــدات  ذلـــك  وأعقـــب 
التطبيقـــات.  فـــي  الإعلانـــات 
ـــي تســـيطر  اكتســـبت الشـــركات الت
ـــف  ـــى أي أنظمـــة تشـــغيل للهوات عل
ــي  ــبوقة فـ ــر مسـ ــوة غيـ ــة قـ الذكيـ
الوقـــت الـــذي كان علـــى مطـــوري 
التطبيـــق تبـــادل العائـــدات معهـــم. 
لشـــركة  يمكـــن  ذلـــك،  وبفضـــل 

ــبة 15 فـــي المئـــة فقـــط مـــن ســـوق  آبـــل أن تحتفـــظ بنسـ
الهواتـــف المحمولـــة، إلا أنهـــا تســـتحوذ علـــى 80 فـــي المئـــة 

العالميـــة. الذكيـــة  الهواتـــف  أربـــاح  مـــن 

ـــا.  ـــل مـــن الســـهل رؤيته ـــروات آب ـــون فـــي ث ـــر آيف إن تأثي
ففـــي العـــام المالـــي 2006، أنتـــج آبـــل 1.9 مليـــار مـــن 
الأربـــاح علـــى 19.3 مليـــار دولار مـــن الإيـــرادات - ومعظمهـــا 
مـــن آي بـــود ومـــاك. وقـــد نمـــت أعمالهـــا 10 مـــرات خـــال 
العقـــد التالـــي للتاريـــخ المذكـــور. وفـــي العـــام الماضـــي، 
علـــى  الأربـــاح  مـــن  دولار  مليـــار   45.6 علـــى  حصلـــت 
215.6 مليـــار دولار مـــن الإيـــرادات. قـــاد آيفـــون 63 فـــي 
المئـــة مـــن مبيعاتـــه فـــي العـــام الماضـــي، وربمـــا أكثـــر مـــن 

أرباحـــه.
ـــأ مـــا ســـتكون  فـــي حيـــن لا يمكـــن لأحـــد أن يتنب
عليـــه لعبـــة التغييـــر التكنولوجـــي المقبـــل، علـــى 
الأرجـــح أن أي تغييـــر ســـيكون متصـــاً بالهواتـــف 
الذكيـــة والبنيـــة التحتيـــة لهـــا. كمـــا أن الأجهـــزة 
ـــا  ـــر، ومعظمه والتطبيقـــات تســـتمر فـــي التطوي
ســـوف يعـــود مـــرة أخـــرى إلـــى آيفـــون مـــن 

حيـــث الجانـــب المفاهيمـــي والإلهـــام.

ثورات تصميم الآيفون
شـــركة  مؤســـس   ،2007 عـــام  فـــي 
آبـــل والرئيـــس التنفيـــذي لهـــا ســـتيف 
جوبـــز جعلنـــا نعيـــد النظـــر فـــي وظائـــف 
الهاتـــف المحمـــول وأجبـــر المصنعيـــن 
علـــى تغييـــر الطريقـــة التـــي صممـــت 
وصنعـــت فيهـــا الهواتـــف المحمولـــة. 
الآيفـــون  مفاهيـــم  بعـــض  وهنـــا 

الأكثـــر ثوريـــة:
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شاشات اللمس المتعدد
أظهـــر لنـــا آيفـــون أن لوحـــات المفاتيـــح الماديـــة كانـــت 
قابلـــة للاســـتبدال. فقبـــل عـــام 2007 كانـــت هنـــاك الهواتـــف 
التـــي تعمـــل باللمـــس، ولكـــن معظمهـــا كان يتطلـــب قلمـــاً 
لتشـــغيلها وغيـــر مريحـــة للكتابـــة. لكـــن مـــع شاشـــة »ال ســـي 
دي« مـــن حجـــم 3.5 بوصـــات لهاتـــف آيفـــون وتكنولوجيـــا 
ــداً  ــم زائـ ــودودة« أصبـــح القلـ ــع الـ اللمـــس المتعـــدد »الإصبـ
ـــح، يمكـــن للشاشـــة  عـــن الحاجـــة. مـــع ذهـــاب لوحـــة المفاتي
ــواب  ــح الأبـ ــف، وفتـ ــن الهاتـ ــه مـ ــه بأكملـ ــة الوجـ الآن تغطيـ

لكثيـــر مـــن الابتـــكارات الأخـــرى للجهـــاز.

خرائط غوغل
وضعـــت خصيصـــاً لآبـــل، أصبحـــت خرائـــط غوغـــل 
الـــذي كان أول  تحظـــى بشـــعبية كبيـــرة بفضـــل آيفـــون، 
إلـــى  الخرائـــط  تكنولوجيـــا  معـــه  يجلـــب  ذكـــي  هاتـــف 
الأجهـــزة النقالـــة. وعرضـــت نمـــاذج الآيفـــون الأحـــدث نظـــام 
تحديـــد المواقـــع العالمـــي )جـــي بـــي إس( الـــذي يســـمح 
لغوغـــل بإضافـــة إمكانيـــة التنقـــل عبـــر الأقمـــار الصناعيـــة 
خطـــوة بخطـــوة، والتـــي أصبحـــت الآن قياســـية فـــي الهواتـــف 

ــة. الذكيـ

المتجر
جعـــل  آيفـــون  معهـــا،  للتفاعـــل  فقـــط  شاشـــة  مـــع 
بشـــكل مفاجـــئ تطويـــر البرامـــج الجيـــدة أمـــراً حتميـــاً. 
فـــي البدايـــة، اهتـــم مهندســـو أبـــل بهـــذا، ولكـــن اســـتمروا 
ــدولارات  ــارات الـ ــم مليـ ــب عليهـ ــات تجلـ ــاج تطبيقـ ــي إنتـ فـ
وصناعـــة الألعـــاب. شـــركات مثـــل أوبـــر، وســـناب، وتينـــدر 

مدينـــة بوجودهـــا ذاتـــه لثـــورة تطبيـــق آيفـــون.

الماسحات الضوئية لبصمة الإصبع
علـــى الرغـــم مـــن أن آبـــل لـــم يكـــن أول مـــن دمـــج الماســـح 
الضوئـــي للإصبـــع فـــي أجهزتـــه، لكنـــه كان مهمـــاً فـــي جعـــل 
التكلفـــة  مـــن حيـــث  وفعالـــة  التكنولوجيـــا شـــعبية  هـــذه 
ـــون  ـــي آيف ـــرّف اللمـــس ف ـــزة مع ـــا، مـــن خـــال مي ـــوق به وموث

5إس.

زجاج غوريلا
مــع جعــل الشاشــة جانبــاً متكامــاً وبــارزاً مــن الهاتــف، 
أنــه كان أكثــر مقاومــة  آبــل أن تتأكــد مــن  كان علــى شــركة 
للخــدش والكســر. وجــاءت الشــركة الرائــدة فــي مجــال الزجــاج 
خــال  مــن  آبــل  لإنقــاذ  »كورنينــغ«  الأمريكيــة  والســيراميك 
طرحهــا نوعيــة زجــاج يدعــى زجــاج  غوريــا - وهــو زجــاج 
رقيــق ومتيــن لشاشــة الآيفــون. وهــذا الزجــاج المقــاوم للخــدش 
والكســر هــو الآن المعيــار الذهبــي لجميــع الأجهــزة النقالــة.

الإنترنت المتنقل
قبـــل آيفـــون، كانـــت تجربـــة الإنترنـــت عبـــر الهاتـــف 
النقـــال محـــدودة جـــداً. جلبـــت آيفـــون عبـــر صفحـــة الويـــب 
المتنقـــل لهـــا تجربـــة كاملـــة مـــن شـــبكة الإنترنـــت إلـــى 
شاشـــة كبيـــرة نســـبياً. فإدخـــال تطبيقـــات الطـــرف الثالـــث 
ــة  ــون اللاحقـ ــخ آيفـ ــي نسـ ــت فـ ــبكة الإنترنـ ــة بشـ المدعومـ
ولّـــد البيئـــة الحاليـــة مـــن وســـائل الاعـــام الاجتماعيـــة 

والأخبـــار وشـــبكات التســـوق المتصلـــة دائمـــاً.

المساعد الافتراضي
كان المســـاعد الافتراضـــي لآبـــل »ســـيري« مفهومـــاً 
ثوريـــاً فـــي خدمـــات الهاتـــف النقـــال. فـــي البدايـــة، »ســـيري« 
كان يعانـــي مـــن قيـــود مثـــل التعـــرف إلـــى اللهجـــة ونـــوع 

الأوامـــر الـــذي يمكـــن أن يفهمهـــا، ولكـــن 
ســـرعان مـــا أصبـــح سلســـاً فـــي التعامـــل. 
ـــل منافســـيها  ـــت شـــركة آب ـــرة أخـــرى دفع م

ــم. ــة خدماتهـ ــوا لعبـ ليرفعـ

جهاز الكل في واحد
ــه  ــون جعلـ ــتخدامات لآيفـ ــة مـــن الاسـ ــة متنوعـ مجموعـ
جهـــازاً للجميـــع. لـــم يتعيـــن علـــى المســـتخدمين إجـــراء 
الاختيـــار بيـــن الهاتـــف للعمـــل أو الصـــور أو الموســـيقى. 
مـــع قـــدرة الـــكل فـــي واحـــد، انتقـــل آيفـــون بسلاســـة بيـــن 
الأدوار. هـــذا العـــام، ســـيتم أخـــذ 1.2 تريليـــون صـــورة 

ـــم، ومعظـــم هـــؤلاء  ـــع أنحـــاء العال ـــة فـــي جمي رقمي
التقاطهـــا علـــى  المئـــة - ســـيتم  85 فـــي   -

الهواتـــف، وفقـــا لشـــركة أبحـــاث الســـوق »كـــي 
ــس«. ــت إنتيليجنـ بوينـ

مقياس التسارع
ــون  ــدى آيفـ ــارع لـ ــاس التسـ مقيـ
لـــه  أتـــاح  إذ  حقـــاً،  ذكيـــاً  جعلـــه 
الجاذبيـــة  تتحـــول  متـــى  معرفـــة 
الشاشـــة  تدويـــر  يمكـــن  بحيـــث 
أصبـــح  مـــا  ســـرعان  تلقائيـــاً. 
الحســـاس  أو  الاستشـــعار  جهـــاز 
لجميـــع  ضـــرورة  بـــه  الخـــاص 

الهواتـــف الذكيـــة، وحفـــز مجموعـــة 
مـــن الاســـتخدامات المبتكـــرة لهـــذه 
التكنولوجيـــا. مـــن مســـتويات الـــروح 
الســـباقات  ألعـــاب  إلـــى  الرقميـــة 

ـــة  ـــف كعجل ـــي تســـتخدم الهات ـــة الت المتنقل
قيـــادة، مئـــات التطبيقـــات تســـتفيد الآن 

التســـارع. مقيـــاس  مـــن 

شاشات الآيفون أكثر 
مقاومة للخدش 
والكسر
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ومضات - خاص:
تســـتخدم الكيوبســـات )الأقمـــار الصناعيـــة الصغيـــرة( فـــي كل شـــيء بـــدءاً مـــن الاســـتجابة 
للكـــوارث إلـــى رصـــد المنـــاخ وغيرهـــا.. والآن يخطـــط العلمـــاء لإحـــداث ثـــورة فـــي الطريقـــة التـــي 
نســـتخدم فيهـــا الأقمـــار الصناعيـــة المصغـــرة لأجـــل البعثـــات الفضائيـــة، مـــا يبشـــر بفتـــح آفـــاق 

جديـــدة فـــي علـــوم الفضـــاء والكـــون.

ثورة الكيوبسات

تفتح آفاقاً علمية جديدة
في علوم الفضاء وأسراره



23مؤسسة محمد بن راشد آل مكتوم للمعرفة

»دي- كيوبسـات  بعثـة  الماضـي،  يونيـو  فـي 
إطلاق  مركبـة  صـاروخ  علـى  انطلقـت  سـات« 
الأقمـار الصناعيـة القطبيـة الهنديـة إلى الفضاء. 
وعندمـا تعـود فـي وقـت لاحـق مـن هـذا الصيـف، 
فـإن القمـر الصناعـي الصغير الذي طورته شـركة 
»دي-أوربيـت« التـي تتخـذ مـن ميلانـو مقـراً لهـا، 

قـد يصنـع التاريـخ.
مشـكلات  لتخفيـف  مهمـة  فـي  »دي-سـات« 
الفضـاء المتناميـة وغيـر المرغـوب فيهـا بالنسـبة 
الخـاص  الاسـتغناء  جهـاز  وسيرشـد  لألرض. 
صاروخـي  نظـام  وهـو   - »دي-أوربيـت«  بشـركة 
مسـتقل - »دي-سـات« إلى تدمير خاضع للرقابة 

مـن  ينتهـي  عندمـا  لألرض  الجـوي  الغلاف  فـي 
مهمتـه فـي يوليـو أو أغسـطس. وسـتكون هـذه أول منـاورة مـن 

الصغيـرة. الفضائيـة  المركبـة  لمثـل هـذه  نوعهـا 
والرئيـس  المشـارك  المؤسـس  روسـيتيني،  لـوكا  وقـال 
التنفيـذي لشـركة »دي-أوربيـت«: »لقـد طورنـا نظامـاً لإيقـاف 
تشـغيل الأقمـار الصناعيـة. إنـه محرك ذكي نقـوم بتثبيته على 
الأقمـار الصناعيـة قبـل الإطلاق، ويمكّـن القمـر الصناعي من 
إزالتـه فـي نهايـة حياتـه بطريقـة سـريعة جـداً ومتحكـم فيهـا«. 
وفـي حيـن أن العمليـة تبـدو بسـيطة وواضحـة، يتضمـن إيقاف 
منهـا  كل  ويمثـل  المعقـدة،  العمليـات  مـن  سلسـلة  التشـغيل 
علامـة مميـزة بحـد ذاتهـا فـي الفضـاء، يتعيـن إنجازهـا فـي 
تسلسـل دقيـق. ووفقـاً لوكالـة الفضـاء الأوروبيـة، فـإن مهمـة 
»دي-سـات« يمكـن أن تلعـب دوراً مهمـاً في مسـتقبل الرحلات 
الخـردة  أن  خاصـة  مهمتهـا.  فـي  نجحـت  إذا  الفضائيـة 
استكشـاف  بعثـات  طويـل  وقـت  منـذ  هـددت  قـد  الفضائيـة 
الفضـاء، ويمكـن أن يكـون »دي-سـات« حلاً مفيـداً وحيوياً من 

والاقتصاديـة. التكنولوجيـة  الناحيتيـن 
إن خفـض مـدار القمـر الصناعـي هـو أحـد أهـم التدابيـر 
لا  معقـدة  منـاورة  وهـذه  الفضائيـة.  الخـردة  علـى  للسـيطرة 
يمكـن القيـام بهـا إلا بعـد انتهـاء القمـر الصناعـي مـن مهمتـه. 
وبحلـول ذلـك الوقـت، يفقد أيضاً معظـم موثوقيته التقنية مما 
يجعـل المنـاورة صعبـة التنفيـذ. وتظهـر بيانـات وكالـة الفضـاء 
الأوروبيـة أن معظـم الأقمـار الصناعيـة لا تنفـذ المنـاورة علـى 
التكنولوجيـا  وتظهـر  كاف.  بشـكل  تنفـذ  لا  أنهـا  أو  الإطلاق 
ثلاثيـة الأبعـاد إمكانيـة التغلـب على هذه المسـألة، لأنها يمكن 
بقيـة  كانـت  إن  المـدار حتـى  مـن  الصناعـي  القمـر  تنـزل  أن 
المركبـة الفضائيـة لا تسـتجيب تمامـاً. وينتظـر العديـد مـن 
كبـار مصنعـي الأقمـار الصناعية ومشـغليها نتيجة مهمة »دي-

سـات«. وفـي حـال نجاحهـا، فإنهـا سـتلهم الشـركات المصنعـة 
»دي-سـات«  فـي  للنظـر  والمشـغلين  التجاريـة  الفضائيـة 
لبعثاتهـم فـي المسـتقبل. وهـذه هـي المـرة الأولـى التـي يتـم 
فيهـا إطلاق كيوبسـات فـي الفضـاء مـع مهمـة تدميـر ذاتيـة، 

فعـادة مـا تسـتخدم فـي مـدار أرضـي منخفـض للاتصـالات 
والاستشـعار عـن بعـد.

سـنوات  أواخـر  فـي  مـرة  لأول  كيوبسـات  تصميـم  تـم 
اكتسـاب  علـى  الجامعـات  طلاب  لمسـاعدة  التسـعينات 
 10 قيـاس  إن  الصناعيـة.  الأقمـار  فـي  الهندسـية  الخبـرة 
1.33 كيلوغرامـاً  تقـل عـن  بكتلـة  سـنتيمترات فقـط مكعبـة 

هـي أقـل تكلفـة بكثيـر )لا يزيـد عـادة علـى 
10 ملاييـن دولار للبعثـة بيـن الكواكـب( فـي 
البنـاء عـن الأقمـار الصناعيـة التقليديـة. تـم 
الطريقـة  هـذه  مثـل  فـي  كيوبسـات  تصميـم 
معـاً  الانضمـام  أكثـر  أو  لاثنيـن  يمكـن  التـي 
لبعثـات أكثـر تعقيـداً. يمكـن لمجموعـة كاملة 
مـن الكيوبسـات مـن خلال التحليـق والعمـل 
طبيعـة  مـن  قويـة  تقـدم ملاحظـات  أن  معـاً 

المناطـق القطبيـة لألرض إلـى طاقـة منخفضـة 
التـردد للغايـة مـن نـوى المجـرة البعيـدة والثقوب 

السـوداء.
فـي العقـد الأول بعد اختراعها، كانت معظم 
الكيوبسـات مقتصـرة علـى التطبيقـات الجامعية 
أو البحثيـة. ومـع ذلـك، فقـد رأت النـور عندمـا 
كان هنـاك فـي عـام 2013 طفـرة مفاجئـة فـي 
إطلاق الأقمـار الصناعيـة التجاريـة، مـا يقـرب 
مـن العشـرات سـنوياً. وقبـل ذلـك لـم يتـم إطلاق 
كل  الصناعيـة  الأقمـار  مـن  قليـل  عـدد  سـوى 

عـام. وسـرعان مـا أدرك المصنعـون فوائـد الأقمـار الصناعية 
بيـن  يتـراوح  لـكل شـيء  اسـتخدام  كل  فـي  وبـدؤوا  الصغيـرة 

الاسـتجابة للكـوارث ورصـد تغيـر المنـاخ.
والتـي  »الحمائـم« )كيوبسـات( حـول الأرض،  تـدور هـذه 
سـان  مـن  تتخـذ  التـي  بلانيـت«  »لابـس  شـركة  صنعتهـا 
فونسـات  مـن لاعبـي  العديـد  )تضـم  لهـا  مقـراً  فرانسيسـكو 
الرئيسـين بيـن مؤسسـيها(. هـذه »الحمائـم« التقطـت صـوراً 
بدقـة مـن 3 إلـى 5 أمتـار مـن مـدار الأرض، بحسـب ممثليـن 

الكيوبسات صغيرة، 
وجزيئية، وغير مكلفة 
البناء والإطلاق، 
وتستكشف الفضاء 
بشكـل لــم يسبق 
لــه مثيل
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بلانيـت«. »لابـس  شـركة  عـن 
أطلقـت الشـركة أول اثنيـن مـن »الحمائـم« 
فـي أبريـل 2013، ومنـذ ذلـك الحيـن صممـت 
أكثـر مـن 71، مـع هـدف معلن بجعـل المعلومات 
حـول كوكبنـا أكثـر سـهولة مـن ناحيـة الوصـول 
إلـى مجموعـة متنوعـة مـن العملاء. فـي الواقع، 
مجتمـع  وقبـول  بتصويـت  الكيوبسـات  تحظـى 
أبحـاث الفضـاء. وبمـا أنهـا خفيفة الـوزن، فإنها 
لا تحتـاج إلـى الكثيـر مـن الوقـود لدفعهـا إلـى 
الفضـاء، ويمكـن أن تتقاسـم حتـى صاروخـاً مـع 
الأقمـار الصناعيـة الأكبـر حجمـاً. كلا العامليـن 
يخفضان تكلفة إطلاق الكيوبسـات بشـكل كبير. 

ومـع ذلـك، لا تـزال الكيوبسـات تعانـي من بعـض التحديات في 
أكثـر  يجعلهـا  ممـا  أصغـر  الإلكترونيـة  فمكوناتهـا  التصميـم. 
حساسـية للإشـعاع، ويمكـن أن تسـتمر فقـط بضعـة أشـهر أو 

سـنوات قبـل أن تعـود إلـى الغلاف الجـوي.
نظامـاً  ناسـا  طـوّرت  فقـد  يتغيـر.  هـذا  فـإن  ذلـك،  ومـع 
التحـدث مباشـرة  قـادر علـى  الراديويـة  للاتصـالات  مصغـراً 
إلـى الأرض مـن المريـخ وخارجهـا. وفـي الوقـت نفسـه، تقـوم 
شـركات فـي أوروبـا بتطويـر محركات أيونـي ذات كفاءة عالية. 
وقـال روبـرت سـتايلي مـن مختبـر الدفـع النفـاث التابـع لوكالـة 
ناسـا في باسـادينا بكاليفورنيا، الذي قاد دراسـة أجريت عام 
2013 بحثـاً فـي جـدوى وإمكانيـات الكيوبسـات بيـن الكواكب: 
»كنتيجـة، فـإن الكيوبسـات أداة جديـدة ومثيـرة، سـتمكن مـن 
أنـواع القيـاس الجديـدة، وفـي بعـض الحـالات  إجـراء بعـض 
التـي ستسـاعد  البعثـات الجديـدة«. ومـن بيـن المشـاريع  كل 
فـي تمهيـد الطريـق مهمـة )إنزبيـر(، التـي سـتطلق كيوبسـات 
3U متطابقـة فـي مسـار الأرض. وتدعـو الخطـط أن تحصـل 
مـن  كيلومتـر  مليـون   1.5 حوالـي  علـى  الفضائيـة  المركبـة 

الأرض خلال مهمـة ثلاثـة أشـهر.
الفضائيـة.  للبحـوث  تعريـف  إعـادة  هـي  الكيوبسـات  إن 
تكـون  الطليعـة،  فـي  النانويـة  الصناعيـة  الأقمـار  ومـع وجـود 
الأبحـاث الفضائيـة والتطـورات التكنولوجيـة مفتوحـة للجميـع 
مـن الطلاب ورواد التكنولوجيا لحشـد مبـادرات. وتفكر وكالة 
منهـا  الكيوبسـات، تحمـل كل  مـن  أسـراب  إطلاق  فـي  ناسـا 
أداة واحـدة أو تـؤدي مهمـة واحـدة. ويمكـن أيضـاً أن يسـتخدم 
كل مسـبار منخفـض التكلفـة ومتخصـص للغايـة للبعثـات حيث 
يمكـن التضحيـة بهـا فـي الأماكـن المدمـرة مثـل سـطح كوكـب 

الزهـرة أو أعمـدة أوروبـا أو داخـل براكيـن إيـو.
هـذه الكيوبسـات صغيـرة، وجزيئيـة، وغيـر مكلفـة البنـاء 
والإطلاق، فهـي تكسـر حواجـز التكلفـة العاليـة علـى خلاف 
البحوث الفضائية التقليدية، وتفتح استكشاف الفضاء بشكل 
لـم يسـبق لـه مثيـل. فـي الواقـع، يبـدو أن عاملهـم المحـدود 
الوحيـد هـو أنهـم يحتاجـون إلـى دفعهـا إلى الفضـاء. وللتعامل 

»كيوبسـات«،  بالــ  المتعلقـة  المقترحـات  مـن  كبيـر  عـدد  مـع 
ترغـب وكالـة ناسـا فـي رؤيـة المزيـد مـن القاذفـات التجاريـة 
مئـات  أو  عشـرات  لنقـل  التطويـر،  قيـد  التكلفـة  منخفضـة 
الكيلوغرامـات مـن الحمولـة، علـى النقيـض مـن خمسـة أطنان 

نموذجيـة لقاذفـات مصممـة لأقمـار الاتصـالات.

مهمات مستقبلية
سـيتم إطلاق مركبتـي »مـارس كيـوب ون«  )أ+ب( في مايو 
2018، مـع مسـبار لشـركة »إنسـايت« التابعـة لوكالـة »ناسـا«، 
حيث يتوجه اثنان من الكيوبسات إلى الفضاء ثم يفصلان عن 
الداعـم للقيـام برحلـة مسـتقلة إلـى المريـخ. وسترسـل إحـدى 
إلـى  الوصـول  مـع  الأرض  إلـى  بيانـات  الفضائيـة  المركبـات 
سـطح المريـخ، فـي حيـن أن الأخرى سـتعمل كنسـخ احتياطي. 
وسـتكلف مهمـة »انسـايت« حوالـي 675 مليـون دولار، بينمـا 
فقـط.  دولار  مليـون   13 )أ+ب(  ون«   كيـوب  »مـارس  يكلـف 
فـي عـام 2018 سـوف تختبـر ناسـا صاروخـاً مـن المتوقـع أن 
يحمـل البشـر خـارج المـدار الأرضي المنخفـض لأول مرة منذ 
1960. وسـيكون الإطلاق الأولـي بـدون طيـار، وسـيضم 13 
قمـراً صناعيـاً صغيـراً. مـن هـذا الصـاروخ، سـوف تسـتخدم 
كيوبسـات »لونار فلاشلايت« لتعكس ضوء الشـمس للنظر إلى 
الحفـر المظللـة بشـكل دائـم علـى سـطح القمـر، وسـوف يحلـق 
 )1991VG( نيـا سـكاوت« إلـى كويكـب بالقـرب مـن الأرض«
باسـتخدام الشـراع الشمسـية. وسـوف تشمل أي بعثة إلى قمر 
أوروبـا الجليـدي الـذي يعـد سـادس أقـرب قمـر إلـى المشـتري 
فـي العقـد المقبـل كيوبسـات، سـوف تنفـذ مجموعـة متنوعـة 
مـن الوظائـف بمـا فـي ذلـك الاسـتطلاع لمواقـع الهبـوط فـي 
المغناطيسـية،  والمجـالات  الجاذبيـة،  ومجـالات  المسـتقبل، 
والغلاف الجوي، والقياسـات الإشـعاعية. وتنظر كل من وكالة 
فـي  للتحقيـق  مشـتركة  مهمـة  فـي  وناسـا  الأوروبيـة  الفضـاء 
الكويكـب )ديديمـوس 65803( ومحاولـة نقـل قمره عبر مؤثر. 
وتعتـزم وكالـة الفضـاء الأوروبيـة إرسـال اثنيـن مـن الكيوبسـات 

للقيـام بمهمـات رصـد تكميليـة.
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ومضات - خاص: 
الحـــراري  الاحتبـــاس  يؤثـــر 
بـــه  المرتبطـــة  المناخيـــة  والتغيـــرات 
فـــي بعـــض الحيوانـــات أكثـــر مـــن غيرهـــا، 
التـــي  تلـــك الحيوانـــات  وبشـــكل خـــاص 
مـــن  فريـــدة  غذائيـــة  متطلبـــات  لديهـــا 
قابليـــة  لهـــا  تكـــون  التـــي  أو  نوعهـــا، 
وأيضـــاً  بالأمـــراض،  الســـريعة  الإصابـــة 
تلـــك التـــي تعيـــش ضمـــن بيئـــات خاصّـــة.

أنـواع من الحيوانـات 
على حافة الانقراض

ـــر  ـــذي يؤث ـــاخ ال ـــر المن ـــا عـــن تغي فـــي كل مـــرة نتحـــدث فيه
فـــي المملكـــة الحيوانيـــة، الدببـــة القطبيـــة، طيـــور البطريـــق، 
والســـاحف البحريـــة، والشـــعب المرجانيـــة، إذ تشـــكل محـــاور 
رئيســـة فـــي المناقشـــة. لكـــن يـــرى بحـــث جديـــد أن تأثيـــر 
تغيـــر المنـــاخ فـــي الحيـــاة البريـــة لا يتـــم الحديـــث عنـــه كثيـــراً. 
وتظهـــر أحـــدث الإحصـــاءات أن مـــا يقـــرب مـــن 700 نـــوع مـــن 
ـــددة  ـــواع المه ـــى القائمـــة الحمـــراء للأن ـــور عل ـــات والطي الثديي
بالانقـــراض مـــن الاتحـــاد الدولـــي للحفـــاظ علـــى الطبيعـــة مـــن 

ـــاخ. ـــر المن ـــا تغي ضحاي
ـــا نذكـــر بعـــض الأنـــواع الأقـــل شـــهرة التـــي تكافـــح مـــن  وهن

أجـــل البقـــاء فـــي بيئـــات معاديـــة بشـــكل متزايـــد.

علـــى الرغـــم مـــن أن هـــذا القـــط المهيـــب يعيـــش فـــي بعـــض مـــن 
ـــار  ـــع الآث ـــف م ـــى التكي ـــادراً عل ـــن ق ـــم يك ـــه ل أقســـى ظـــروف الأرض، لكن
المدمـــرة لتغيـــر المنـــاخ. منـــذ عـــام 1972، تـــم إدراج نمـــر الثلـــوج مـــن 
بيـــن الأنـــواع المهـــددة بالانقـــراض. إذ وجـــدت هـــذه النمـــور أو الفهـــود 
الثلجيـــة بيـــن ارتفاعـــات تتـــراوح بيـــن 9.800 و 18.800 قـــدم عبـــر 
هضبـــة التبـــت المتجمـــدة والصخريـــة، نتيجـــة لارتفـــاع درجـــات الحـــرارة. 
ــاء  ــث الغطـ ــال حيـ ــى الجبـ ــو أعلـ ــوداً نحـ ــرك صعـ ــى التحـ ــرت إلـ اضطـ
النباتـــي محـــدود، فباتـــت تتضـــور جوعـــاً بســـبب قلـــة فرائســـها العاشـــبة. 
ومـــع التســـلق البشـــري نحـــو المناطـــق الجبليـــة لرعـــي قطعـــان الماشـــية، 

يقـــوم الرعـــاة باصطيـــاد هـــذه النمـــور لحمايـــة الماعـــز والأغنـــام.

1نمر الثلوج
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مـــن المفارقـــات، أن التفضيـــات الغذائيـــة القويـــة 
ـــة  ـــا انتقائي ـــا، إذ إنه ـــي تقتله لأســـماك الفراشـــة هـــي الت
فـــي غذائهـــا، وتتغـــذى علـــى أنـــواع محـــددة مـــن الشـــعب 
المرجانيـــة. ومـــع ارتفـــاع درجـــات حـــرارة المحيطـــات، 
يحـــدث تبييـــض الشـــعب المرجانيـــة بشـــكل هائـــل، ممـــا 
يتـــرك الأســـماك دون أي طعـــام. وعلـــى الرغـــم مـــن أن 
ــن  ــرى مـ ــواع أخـ ــماك بأنـ ــة الأسـ ــوا تغذيـ ــاء حاولـ العلمـ
الوجبـــات الغذائيـــة فـــي التجـــارب التـــي أشـــرفوا عليهـــا، 
إلا أن ســـمكة شـــيفرون الفراشـــية اختـــارت الجـــوع بـــدلاً 

ـــوع. ـــط أو متن ـــي مختل ـــاع نظـــام غذائ ـــة اتب مـــن محاول

  تم العثور على بيكا الأمريكية في جبال غرب أمريكا 
الشمالية، من وسط كولومبيا البريطانية وألبرتا في كندا 
الولايات  في  مكسيكو  ونيو  كاليفورنيا  ولاية  إلى  وصولاً 
المتحدة الأمريكية. وتقوم دائرة الحياة البرية في الولايات 
المتحدة، نظراً لتأثير تغير المناخ فيها، بالنظر بالفعل في 
وضع هذا النوع الذي يعد ابن عم الأرنب، لحمايته بموجب 
درجات  فارتفاع  بالانقراض.  المهددة  الأنواع  قانون 
الموائل  من  الخروج  إلى  البيكا  تدفع  العالمية  الحرارة 
التي كانت تسمى تاريخياً موطناً لها، مما أدى الأمر إلى 
أزمة لهذا النوع. حيوان البيكا متكيّف مع درجات حرارة 
جبال الألب الباردة، لكن عندما يتعرض للحرارة العالية، 
العديد  أن يموت في غضون ست ساعات. ويقول  يمكن 
بسبب  ينقرض  حيوان  أول  يكون  ربما  أنه  الخبراء  من 

التحولات المناخية.

سمكة
شيفرون الفراشية 

بيكا الأمريكية

أصبحـت البانـدا العملاقـة مرادفـاً لجهـود الحفـاظ علـى الحيـاة البريـة - 
لدرجـة أن الصنـدوق العالمـي للحيـاة البريـة جعلـه رمـزاً لهـا. فـي حيـن أن هـذا 
النـوع قـد خـرج للتـو مـن القائمـة المهـددة بالانقـراض، لكنـه الآن مصنـف علـى 
أنـه »معـرض للخطـر«، بسـبب مواسـم التكاثـر القصيـرة، وانخفـاض معـدلات 
المواليـد، ومحدوديـة الإمـدادات الغذائيـة لا تـزال تهـدد وجودهـا. ومن المتوقع 
أن يزيـل تغيـر المنـاخ أكثـر مـن ثلـث موطـن نمـو الخيـزران الـذي يتغـذى عليـه 
البانـدا فـي السـنوات الثمانيـن المقبلة. وتتفاقم المشـكلة أيضـاً من خلال زيادة 
التنميـة البشـرية التـي تسـير بسـرعة نحـو غابـات البانـدا الغنيـة بالخيـزران. 
التأثـر والشـعور  للغايـة لتغيـرات درجـة الحـرارة، وتبـدأ فـي  البانـدا حساسـة 
بدرجـة الحـرارة عنـد وصولهـا إلـى 77 درجـة. وبدون مسـاعدة، يبـدو أن الباندا 

العملاقـة محكـوم عليهـا بمسـتقبل حـار وجائـع.

الباندا العملاقة

2
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بطاريـــق آديلـــي تبنـــي أعشاشـــها علـــى 
الســـهول الصخريـــة المجمـــدة مـــن شـــبه 
ــة.  ــة الغربيـ ــة الجنوبيـ ــرة القطبيـ الجزيـ
درجـــات  ارتفـــاع  فـــإن  ذلـــك،  ومـــع 
ــمها إلـــى  ــا وتقسـ ــل بيضهـ ــرارة تقتـ الحـ
نصفيـــن. والبـــرك التـــي تشـــكلت مـــن 
الجليـــد المـــذاب إمـــا تجمّـــد البيـــض 
قبـــل أن يحصـــل حتـــى علـــى فرصـــة 
للفقـــس أو أنهـــا تكـــون قاتلـــة للكتاكيـــت 
ـــه  ـــد ريشـــها لتتحـــرك ب ـــمُ بع ـــم ين ـــي ل الت

ــاء. فـــي المـ

بطريق آديلي
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كانـــت غابـــات أمريـــكا الوســـطى والجنوبيـــة تتباهـــى ذات مـــرة بوجـــود 
ـــات  ـــن الثمانيني ـــن بي ـــن. ولك ـــدع هارلكوي ـــن ضف ـــواع م ـــن 110 أن ـــر م أكث
ــاخ.  ــر المنـ ــواع بســـبب تغيـ ــاء علـــى ثلثـــي الأنـ ــم القضـ ــعينيات، تـ والتسـ
ومـــع حـــدوث ظاهـــرة النينـــو فـــي جبـــال الأنديـــز، شـــجعت نمـــو فطريـــات 
تشيتريديوميكوســـيس التـــي كانـــت تســـبب المـــرض لضفـــادع هارلكويـــن، 
وفـــي نهايـــة المطـــاف أدت إلـــى وفاتهـــا. وفـــي مناطـــق أخـــرى، محـــت 
ـــات  ـــات الحساســـة. وبمـــا أن البرمائي الحـــرارة الشـــديدة أيضـــاً البرمائي
تعتمـــد علـــى موطنيـــن للبقـــاء علـــى قيـــد الحيـــاة، يعتقـــد العلمـــاء أنهـــا 

ـــات. ـــواع الفقاري ـــع أن ـــن جمي ـــر تضـــرراً م الأكث

ــاة  ــمالية المغطـ ــكا الشـ ــات أمريـ ــن غابـ ــات مـ ــل الغابـ ــذ وعـ ــنين، اتخـ ــات السـ لمئـ
ـــداً  ـــات المفترســـة والمنافســـين بعي ـــه. فالبـــرد القـــارس أبقـــى الحيوان ـــاً ل ـــوج موطن بالثل
عنـــه. ومـــع ذلـــك، فـــإن ارتفـــاع درجـــات الحـــرارة يجعـــل الغابـــات أكثـــر ترحيبـــاً بالأنـــواع 
الأخـــرى مـــن الوعـــول، التـــي تحمـــل معهـــا دودة الدمـــاغ الســـحائي، التـــي تعـــد قاتلـــة 
لوعـــول الغابـــات. وإذا نجـــت الذئـــاب مـــن المـــرض، فإنهـــا ســـتلحق الويـــات بوعـــول 
الغابـــات. كمـــا أن هنـــاك عامـــاً آخـــر هـــو دورة الميـــاه الضـــارة التـــي تحـــدث عندمـــا 
يـــذوب الجليـــد البحـــري ويدمـــر موائلهـــا. وعنـــد حـــدوث التبخـــر لهـــذه الميـــاه يدخـــل 
الغـــاف الجـــوي العلـــوي كرطوبـــة، ويتحـــول إلـــى أمطـــار متجمـــدة تدمـــر النباتـــات التـــي 
تتغـــذى عليهـــا وعـــول الغابـــات تحـــت طبقـــة مـــن الجليـــد. هـــذه الظاهـــرة جوعـــت حتـــى 

ـــت واحـــد. ـــي وق ـــات ف ـــن المخلوق ـــوت عشـــرات الآلاف م الم

وعل الغابات

سمكة
شيفرون الفراشية 

ضفدع هارلكوين 
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سـيكون مـن الصعـب أن نتصـور أسـتراليا 
مـن دون حيـوان الكـوالا المحبَّـب لديهـا، ولكـن 
خطيـراً.  تهديـداً  تشـهد  الجرابيـات  هـذه 
الكافـور  أشـجار  علـى  فقـط  تعتمـد  فالكـوالا 
كغـذاء ومـأوى لهـا، وحتـى تحصـل منهـا علـى 
ثانـي أكسـيد  زيـادة غـاز  المـاء، ولكـن بسـبب 
الجـوي، أصبحـت الآن  الغلاف  الكربـون فـي 
هذه الأشجار التي كانت تعطي الحياة  مغذية 
سـامة  أصبحـت  إنهـا  حتـى  بـل  أقـل،  بشـكل 
للكـوالا. فضلاً عـن أن الجفـاف المتفشـي فـي 
أوراق  مـن جفـاف  يزيـد  القـارة  أنحـاء  جميـع 
الميـاه  مـن  أقـل  كميـات  تعنـي  التـي  الشـجر 
المتفرقـة،  المناطـق  مـن  عـدد  وفـي  للكـوالا. 
تمـوت هـذه المخلوقـات بسـبب الفشـل الكلـوي 

الجفـاف. عـن  الناجـم 

الكوالا

الكركي الأمريكي
يمكــن لطائــر الكركــي الأمريكــي أن يجســد القــدرة 
علــى الصمــود إذا نجــا مــن آخــر هجــوم علــى وجــوده. 
فحوالــي مــا يقــرب مــن 60 مليــون ســنة، نجــا هــذا الطائــر 
ــكا الشــمالية - عــدة مــرات  الضخــم - الأطــول فــي أمري

فــي  الوشــيك.  الانقــراض  مــن 
العشــرين،  القــرن  أربعينيــات 
الأمريكــي  الكركــي  عــدد  بلــغ 
وشــهدت  فقــط.  طيــراً   15
جهــود المحافظــة عليــه وصــول 
عــام  بحلــول   57 إلــى  أعــداده 
 ،2005 عــام  وبحلــول   ،1970
مــن   415 وجــود  تســجيل  تــم 
الكركــي الأمريكــي. وعــادة مــا 
يعشــش الكركــي فــي الأعشــاب 
الرطبــة فــي القطــب الشــمالي 
الطبيعيــة  بالخنــادق  المحميــة 
المحيطــة. فمــن ناحيــة، تتســبب 
درجــات الحــرارة المرتفعــة فــي 

المســاعدة علــى تجفيــف الخنــادق ممــا يعــرض الكتاكيــت 
ناحيــة  ومــن  المفترســة.  الحيوانــات  لخطــر  الصغيــرة 
أخــرى، فــإن العواصــف القاســية التــي لا يمكــن التنبــؤ 
بهــا يمكــن  أن تغــرق البيــض أو الصغــار. وعــاوة علــى 
ــاً للكركــي  ــر تحدي ذلــك، أصبحــت الهجــرات الســنوية أكث
الأمريكــي مــع وجــود عــدد أقــل مــن مناطــق الــري المتاحة.
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ومضات - خاص: 
تشـــير البروفســـورة ســـوزان مارســـينلي فـــي عملهـــا الجديـــد إلـــى أن العديـــد مـــن قـــادة الأعمـــال 
علـــى درايـــة معقولـــة بإمكانيـــة جلـــب الابتـــكار إلـــى مؤسســـاتهم وشـــركاتهم، لكـــن مـــا يمنـــع الكثيريـــن 
مـــن الذهـــاب بفكـــرة الابتـــكار أبعـــد مـــن المرســـوم فـــي أذهانهـــم هـــو تلـــك الســـحابة مـــن الغمـــوض 
التـــي تحيـــط بالخطـــوات التاليـــة، إذ يصـــل أحدهـــم إلـــى نقطـــة مفادهـــا: كيـــف يمكننـــي اســـتخدام 

الابتـــكار للتوصـــل إلـــى نتائـــج ملموســـة فـــي المؤسســـة أو الشـــركة التـــي أديرهـــا؟

دليل قائد الأعمال لإيجاد مصادر جديدة للنمو والأرباح

أسرار الابتكار
من الخطوط الأمامية

ومضات - السنة الرابعة - العدد الحادي والأربعون

أن  هـو  المعضلـة  هـذه  أسـباب  أحـد  أن  مارسـينلي   تـرى 
الابتكار في خطر من قبل بيئة الأعمال نفسـها التي هي شـائعة 
في العديد من الشـركات، لكن عند فهم ومعالجة تلك العقبات، 
يمكـن لقـادة الأعمـال زيـادة احتمـالات الابتـكار، فالابتـكار يمكـن 
تحقيقـه للفـرق والمنظمـات بشـكل يومـي. التقـت البروفسـورة 
مارسـينلي العديـد مـن قـادة الأعمـال والمبتكريـن، ودخلـت معهم 
فـي أحاديـث مباشـرة بشـأن مـا يلـزم لخلـق الابتـكار المتكـرر أو 
السـليمة  البيئـات  بنـاء  وكيفيـة  الأعمـال،  مجـال  فـي  المتجـدد 



33مؤسسة محمد بن راشد آل مكتوم للمعرفة

غلاف الكتاب

يلعب المديرون 
التنفيذيون دوراً فريداً 
في تأسيس اللهجة 
والموقف الصحيحين 
تجاه الابتكار عبر 
شركاتهم

وجعلهـا منيعـة، وهـي تبـدو صريحـة فـي طرحهـا، إلـى درجة أنها 
لا تقـدم وصفـاً جميلاً لواقـع الأعمال بطريقـة تقليدية، بل تضع 
يدهـا علـى الجـرح كمـا يقـال، وتناقـش مـا يمكـن أن يزيـد مـن 
فـرص المؤسسـات والشـركات، إذ تؤكـد أنـه يجـب عليـك كقائـد 
يكفـي  بمـا  تكـون مـدركاً  أن  أو مؤسسـتك  مبتكـر فـي شـركتك 
لمعرفـة عقبـات الابتـكار الشـائعة إضافـة إلـى كيفيـة تجنبهـا، 
وهـي تحـاول عبـر هـذا الأسـلوب كخطـوة أولية فـي نهجها الدفع 
ناجـح  أعمـال  قائـد  تأسـيس  علـى  يسـاعد  أن  يمكـن  مـا  إلـى 

بأسـلوب حداثـي يتمتـع بقـدرة علـى توجيـه دفـة الابتـكار.
الابتـكار  تفاصيـل  فـي  الدخـول  أن  كيـف  الكاتبـة  تناقـش 
يمكـن أن يأخذنـا مـن حالـة عـدم الابتـكار أو الابتـكار الضعيـف 
إلـى مشـاريع الابتـكار منخفضـة التكلفة، جديـرة بالملاحظة مع 
سـرعة جيـدة. وتظهـر كيـف أنـه يمكن إحداث ثـورة في الطريقة 
التـي يتواصـل بهـا قـادة الأعمال مع الموظفين والعملاء، وكيفية 

خلـق الكفـاءة وتوليـد نمـو جديـد علـى كافـة النطاقـات.
ينقسـم الكتـاب إلـى ثمانيـة فصـول: يقـدم الأول منـه بعنوان 
»الابتـكار الشـعبي: متواضـع لكنـه اسـتثنائي« أساسـيات منصـة 
خلـق  أثنـاء  القيمـة  لتوليـد  تسـتخدم  أن  يمكـن  التـي  الابتـكار 
الفوائـد التنظيميـة بشـكل جيـد مـا وراء نتائج مشـاريع الابتكار. 
ويطرح وجهة نظر أولية عن العوائق الشائعة المتعلقة بالابتكار 
وطـرق القيـام بأفضـل مـا يمكـن مـن الجهـود الابتكاريـة. أمـا 
الفصـل الثانـي بعنـوان »دور المديريـن التنفيذييـن في الابتكار«، 
فيركـز علـى الـدور الفريـد الـذي يلعبـه المديـرون التنفيذيـون 
فـي تأسـيس اللهجـة والموقـف الصحيحيـن تجـاه الابتـكار عبـر 
سيتوسـع  الابتـكار  كان  مـا  إذا  يحـدد  أساسـاً  وهـذا  الشـركة. 

ويزدهـر فـي الشـركة أو سـيدفن فـي أرضـه.
»قيـادة  بعنـوان  الثالـث  الفصـل  فـي  الكاتبـة  وتستكشـف 
الابتـكار« الفـرص لأجـل قـادة النمـو« كيـف أن القـادة يشـكلون 
رأس الحربـة والمركـز فـي صياغـة بيئـة يوميـة تشـجع سـلوك 

ردودهـم  لمعالجـة  مجبريـن  كانـوا  مـا  إذا  حتـى  الابتـكار 
الرابـع  الفصـل  ويصـف  الابتـكار.  تأثيـر  تجـاه  الشـخصية 
للموظفيـن  يمكـن  أنـه  كيـف  مبتكـرون«  »موظفـون  بعنـوان 
أفكارهـم،  خلال  مـن  للإسـهام  جديـدة  فـرص  إعطـاء 
وتجربتهـم، ومبادئهـم لخلـق القيمـة عبـر الابتـكار الشـعبي. 
كمـا أن هـذا الفصـل ينظـر فـي كيفيـة تفكيـر الموظفيـن 
الشـركة الابتـكار، ويقـدم كذلـك  وشـعورهم عندمـا تطلـق 

النجـاح. إلـى  آراء مهمـة وحيويـة فـي سـبيل الدفـع 
البيئـة لأجـل  بعنـوان »خلـق  الخامـس  الفصـل  ويعالـج 
الابتـكار« البيئـة التـي تحيـط بالابتـكار، وكيـف أنهـا تضخـم 
الابتـكاري،  السـلوك  بشـأن  والجيـدة  الخطـرة  التأثيـرات 

إلـى  حتـى  جديـدة  مفاجـآت  يسـتعرض  كمـا 
أكثـر القـادة خبـرة. ويصـف الفصـل السـادس 
بعنـوان »مـن الأفـكار إلـى النتائـج الملموسـة: 
نظـام ابتـكاري يعمـل« كيـف أن عمليـة قيـاس 
معادلـة  مـن  جـزء  ومنضبطـة  موضوعيـة 
لعمليـة  مخططـاً  الفصـل  ويناقـش  الابتـكار. 
مشـاريع  لتقييـم  مسـتخدمة  كانـت  واحـدة 
النطـاق ضمـن شـركة حققـت بشـكل  واسـعة 

الفصـل  ويقـدم  الابتـكار.  نتائـج  فـي  الملاييـن  مئـات  نهائـي 
مـن  قائمـة  المتكـررة«  الابتـكار  نتائـج  لخلـق  »مفاتيـح  السـابع 
سـمات البيئـات الابتكاريـة، إضافـة إلـى الجـزء الأكثـر أهميـة: 
الفصـل  ويسـاعد  البيئـة.  هـذه  مثـل  اسـتدامة  لكيفيـة  أفـكار 
الأخيـر بعنـوان »خطـوات إلـى بنـاء برنامـج ابتـكار شـعبي« علـى 
التخطيـط فـي الدفـع بالشـركة إلـى السـير علـى خـط الابتـكار، 

النجاحـات. وتحقيـق 

عن المؤلفة
ـــادة  ـــكار والقي ـــي الابت ـــرة ف ســـوزان مارســـينلي خبي
فـــي الأعمـــال، وهـــي متحدثـــة فـــي المؤتمـــرات والندوات 
مستشـــارة  وعملـــت  والابتـــكار،  بالأعمـــال  الخاصـــة 
للرؤســـاء التنفيذييـــن وكبـــار المســـؤولين التنفيذييـــن. 
فـــي  التنفيذييـــن  المديريـــن  كبـــار  مـــن  وباعتبارهـــا 
»فورتشـــن 500«، كانـــت المهنـــدس الرئيـــس لبرنامـــج 
الابتـــكار الشـــعبي الناجـــح الـــذي حقـــق أكثـــر مـــن 230 
ــوزان  ــاهمات. عملـــت سـ ــكل مسـ ــي شـ ــون دولار فـ مليـ
مـــع المديريـــن التنفيذييـــن فـــي »فورتشـــن 500« لتعزيـــز 
القيـــادة، وتحســـين أداء الفريـــق، ودعـــم الابتـــكار لأكثـــر 
مـــن ثمانيـــة عشـــر عامـــاً. وهـــي حاصلـــة علـــى درجـــة 
ـــر أن هـــذا  ـــر بالذك ـــم النفـــس. وجدي ـــي عل ـــوراه ف الدكت
ـــاً عـــن دار »إننوفاتيـــف سولوشـــنز  ـــاب صـــدر حديث الكت

بابليشـــينغز« فـــي 176 صفحـــة  باللغـــة الإنجليزيـــة.



ومضات: رامي عبود
فـــي راهـــن المجتمعـــات البشـــرية، حدثـــت انزياحـــات جوهريـــة فـــي ثنائيـــة المركـــز والأطـــراف، وذلـــك ضمـــن 
مجـــالات متنوعـــة ومســـتويات تنظيميـــة مختلفـــة. بـــات المركـــزي طرفيـــاً وبـــات الطرفـــي مركزيـــاً فـــي الوقـــت ذاتـــه. 
وتلـــك هـــي فلســـفة التنظيـــم الاجتماعـــي فـــي القـــرن الحـــادي والعشـــرين. مـــن هـــذا المنظـــور، تلعـــب تكنولوجيـــا 
المعلومـــات والاتصـــالات دوراً محوريـــاً فـــي تفكيـــك البنيـــات التقليديـــة الســـائدة، وإعـــادة صياغـــة العلاقـــة بيـــن 
المراكـــز والأطـــراف، لتصبـــح بدورهـــا علاقـــات ذكيّـــة، أي بالمعنـــى التكنولوجـــي. هنـــا، بـــات ممكنـــاً، بـــل ضروريـــاً، أن 
تكـــون الحكومـــة »الذكيّـــة« والمحكوميـــن »الأذكيـــاء« علـــى قلـــب رجـــل واحـــد فـــي ضـــوء زوال الحـــدود الفاصلـــة بينهمـــا، 

ــة. ــة الذكيّـ ــراً بالحكومـ ــا يدعـــى أخيـ ــز والأطـــراف، أي فـــي ظـــل مـ ــا بيـــن المراكـ ــادل الأدوار فيمـ وتبـ

حالة الألفة بينهما هي الجوهر الحقيقي 
للمجتمع البشري الجديد في القرن الـ 21

حكومة ذكية
ومحكومـون أذكيـاء

رامي عبود
أكـاديمـي وبــاحـث فـــي فلسفـة 
تكنـولوجيا المعلومات والاتصالات
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 نموذج الحكومة الذكية 
في دولة الإمارات من 
أكثر النماذج تطوّراً 
واتساقاً مع المعايير 
الدولية 

البدائييـــن »غيـــر الأذكيـــاء«. ويشـــير الـــذكاء، فـــي هـــذه 
الحالـــة بالـــذات، إلـــى مســـألة التفـــاوت التكنولوجـــي 
أن  بمـــا  المقايضـــة،  طرفـــي  بيـــن  فيمـــا  العميـــق 
التكنولوجيـــا تولّـــد الأفعـــال وردود الأفعـــال فـــي الوقـــت 
ذاتـــه، وبمـــا هـــي تشـــكّل تصوراتنـــا عـــن »الأنـــا« و»الآخـــر«، 
وبمـــا هـــي تخلـــق تجربتنـــا الاجتماعيـــة وخبرتنـــا الذاتيـــة 

فـــي العالـــم. ثـــم عندمـــا يكـــون الإنســـان 
ـــة  ـــة التكنولوجي عاجـــزاً عـــن تفســـير الآلي
إنتـــاج  فـــي  المســـتخدمة  الأدوات  أو 
مـــن  الأخيـــرة  هـــذه  تنســـلخ  الأشـــياء، 
قيمتهـــا الفعليـــة فـــي الواقـــع، وتتحـــوّل 
مـــن أشـــياء عاديّـــة إلـــى أخـــرى معجِـــزة 
للعقـــل  الســـاحر  بغموضهـــا  خاليـــة 

وســـبرْ  حقيقتهـــا  إدراك  عـــن  تكنولوجيـــاً  »العاجـــز« 
اســـتحالت  وهكـــذا،  كنههـــا. 
ــا لـــدى  ــة لهـ ــياء التـــي لا قيمـ الأشـ
الرجـــل الأبيـــض المتحضّـــر إلـــى 
ســـلع ثمينـــة لـــدى الرجـــل البدائـــي، 
بمـــا أن هـــذا الأخيـــر لا يمتلـــك 

ــى  ــو إلـ ــي تدعـ ــخ التـ ــرديات التاريـ ــن سـ مـ
المكتشـــفين  عصـــر  فـــي  أنـــه  الدهشـــة، 
أمـــواج  ركبـــوا  الذيـــن  الأوائـــل،  الأوروبييـــن 
الخامـــس  القـــرن  منـــذ  المجهولـــة  البحـــار 
الجديـــدة  الأراضـــي  لاكتشـــاف  عشـــر 
ــة  ــعوب البدائيـ ــت الشـ ــار، كانـ ــي البحـ بأعالـ
وأحجارهـــا  ذهبهـــا  تقايـــض  المكتشـــفَة 
الكريمـــة وبضائعهـــا الثمينـــة فـــي مقابـــل 
أشـــياء تافهـــة جلبهـــا معـــه الرجـــل الأبيـــض، 
ومنهـــا علـــى ســـبيل المثـــال أزرار الملابـــس! 
وهنـــا، لابـــد للمـــرء أن يتســـاءل، كـــم كانـــت 
ـــة التطـــوّر البشـــري والاجتماعـــي التـــي  رحل
ـــد  ـــة جـــداً! بي ـــخ طويل ـــر التاري قطعناهـــا عب
أن هـــذا التصـــرّف البدائـــي الداعـــي إلـــى 
ــي  ــي فـ ــير المنطقـ ــل للتفسـ ــب، قابـ التعجّـ
حـــال وضعنـــاه فـــي ســـياقاته التاريخيـــة 
والاجتماعيـــة والثقافيـــة. إذ هـــو راجـــع 
إلـــى اختـــال مفهـــوم القيمـــة فيمـــا بيـــن 
ذلـــك الرجـــل الأبيـــض »الذكـــي« وهـــؤلاء 
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التكنولوجيـــا اللازمـــة لاســـتحداثها فـــي الواقـــع، بـــل 
لا يمتلـــك الوعـــي التكنولوجـــي الكافـــي لإدراك آليـــة 
اســـتحداثها فـــي الواقـــع. والقصـــد، كذلـــك هـــي الســـلع 
المعرفيـــة الناتجـــة عـــن الاقتصـــاد الجديـــد القائـــم علـــى 
ــك  ــم يمتلـ ــا لـ ــالات، فمـ ــات والاتصـ ــا المعلومـ تكنولوجيـ
الفـــرد القـــدرة علـــى إنتاجهـــا، أو الوعـــي بهـــا علـــى أدنـــى 

تقديـــر، فقـــد يقايضهـــا بـــأي شـــيء آخـــر »تافـــه«.

تعيـــد  أن  يمكـــن  التاريخيـــة،  الســـردية  تلـــك  إذاً، 
إنتـــاج ذاتهـــا فـــي حـــال اختـــال مفهـــوم قيمـــة تكنولوجيـــا 
المعلومـــات والاتصـــالات وســـلعها وأدواتهـــا وأشـــيائها 
لـــدى الأطـــراف ذات المصلحـــة. وبالتالـــي، علـــى قـــدر مـــا 
تكـــون الحكومـــة »ذكيّـــة«، ينبغـــي أن يكـــون المحكومـــون 
التكنولوجيـــا  بجوهـــر  الوعـــي  بمعنـــى  أي  »أذكيـــاء«، 
الإبـــداع  بمعنـــى  بـــل  الذكيّـــة،  الأدوات  فـــي  الكامنـــة 
ـــل  ـــق الاســـتغلال الأمث ـــى تحقي ـــؤدي إل ـــذي ي ـــي ال المعرف
ـــدور  ـــا. لهـــذا، ت ـــك الأدوات فـــي إعـــادة تشـــكيل عالمن لتل
ــاء  ــيس البنـ ــة لتأسـ ــة، الموازيـ ــطة التوعويـ أغلـــب الأنشـ
ـــق اتفـــاق رمـــزي بشـــأن قيمـــة  ـــي الذكـــي، حـــول خل التحت
المعرفـــة وســـمات المجتمـــع الشـــبكي - التكنولوجـــي 
التنميـــة  محـــرّك  هـــي  المعرفـــة  أن  بمـــا  الجديـــد، 
ســـواء  والعشـــرين،  الحـــادي  القـــرن  فـــي  الأساســـي 
ــة فـــي الحيّـــز الديجيتالـــي  ــة المتاحـ المعرفـــة الصريحـ
الشـــبكي والمتداولـــة عبـــر الأجهـــزة والتطبيقـــات، أو 
المعرفـــة غيـــر الصريحـــة والمتمثّلـــة فـــي صـــورة خبـــرات 
ضمنيـــة داخـــل المؤسســـات والأفـــراد والعمليـــات. إذ 
بـــات مـــن الضـــروري أن يمتلـــك المحكومـــون القـــدرة 
والإمكانـــات  المتوافـــرة  المعرفـــة  اســـتغلال  علـــى 
التكنولوجيـــة المتاحـــة مـــن أجـــل تعزيـــز نظـــام الإنتـــاج 
التكنومعرفـــي الجديـــد. وإلا أصبحـــت المعرفـــة مهـــدَرة، 
لـــة، بـــل  وكذلـــك تصبـــح البنيـــة التحتيّـــة الذكيـــة معطَّ

وقابلـــة للتجييـــر ضمـــن أغـــراض تدميريّـــة.

الثورة الصناعية الرابعة
إننـــا نحيـــا الآن فـــي ظـــل مـــا بـــات يعـــرف بالثـــورة 
ـــاج مـــن نظـــام  ـــر نظـــام الإنت ـــث تغيّ ـــة، حي ـــة الرابع الصناعي
قائـــم علـــى الســـلع الماديـــة إلـــى نظـــام قائـــم علـــى الســـلع 
اللاماديـــة، الديجيتاليّـــة، الشـــبكيّة، والمعرفيّـــة. وفـــي ضـــوء 
ــة  ــة والضمنيـ ــة الصريحـ ــاً المعرفـ ــوّل تدريجيـ ــك، تتحـ ذلـ
علـــى الســـواء، بالتـــوازي مـــع كل شـــيء آخـــر ينطويـــان 
عليـــه أو يتمثّلانـــه، مـــن الشـــكل التقليـــدي أو الورقـــيّ 
أو الأنالوجـــي )Analog( إلـــى الشـــكل الديجيتالـــي، أي 
ـــاً«  ـــات )Data( يجـــري تشـــبيكها »أونلايني فـــي صـــورة بيان
عبـــر الإنترنـــت ودفعهـــا فـــي مفاصـــل البنيـــة الذكيّـــة. 
هكـــذا، بـــات كل شـــيء فـــي حياتنـــا المعاصـــرة ذكيـــاً، أي 
يشـــتغل عبـــر برمجيـــات الـــذكاء الاصطناعـــي والشـــبكات 
والتكنولوجيـــات الكمبيوتريـــة، منتقـــاً بذلـــك مـــن ســـياقات 
المجتمـــع الفيزيقـــي إلـــى محيـــط هـــذا المجتمـــع الشـــبكي 
فـــي  يعنـــي  ضـــرورة وجـــود الحكومـــة  الجديـــد. ممـــا 
جوهـــر هـــذه التحـــولات فـــي نظـــام الحيـــاة والإنتـــاج، بمـــا 
هـــو النمـــط الجديـــد لتجسّـــد المجتمعـــات والمؤسســـات 
فـــي القـــرن الحـــادي والعشـــرين. بـــل، بمـــا أنـــه لا ســـبيل 
لتحقيـــق التنميـــة المســـتدامة فـــي الواقـــع المـــادي إلا 
ــا  ــادي - الافتراضـــي، بعدمـ ـــع اللامـ ــر الواق ــرور عبـ بالمـ
إلـــى  الزراعيـــة   - الصناعيـــة  المجتمعـــات  تحوّلـــت 
مجتمعـــات ذكيّـــة. هـــذا، وإن كان التحـــوّل الكامـــل إلـــى 
اقتصـــاد المعرفـــة ينطـــوي علـــى العديـــد مـــن المتطلبـــات 

ــمولاً. ــداً وشـ ــر تعقيـ ــرى الأكثـ الأخـ

العشـــرين  القـــرن  تســـعينيات  نهايـــة  فـــي  الحـــال 
ـــع القـــرن الحـــادي والعشـــرين، وبالتزامـــن مـــع ظهـــور  ومطل
ــر  ــت، ظهـ ــال بالإنترنـ ــة الاتصـ ــزّزت عمليـ ــي عـ ــب التـ الويـ
 )e-Government( ــوّة مفهـــوم الحكومـــة الإلكترونيـــة بقـ
إلـــى  إشـــارة  فـــي  العالمـــي،  التنمـــوي  المشـــهد  فـــي 
ضـــرورة اســـتجابة المؤسســـة الرســـمية إلـــى التحـــوّلات 
فـــي  الجاريـــة  والتغيّـــرات  التكنولوجيـــة 
الآونـــة  وفـــي  الجديـــد.  الإنتـــاج  نظـــام 
الحكومـــة  اصطـــاح  بـــات  الأخيـــرة، 
أكثـــر   )Smart Government( الذكيّـــة 
شـــيوعاً مـــن ســـابقه، للدلالـــة علـــى التطـــوّر 
تكنولوجيـــا  فـــي  حـــدث  الـــذي  الهائـــل 
والتطـــوّر  بـــل  والاتصـــالات،  المعلومـــات 
الـــذي حـــدث فـــي فكـــرة التحـــوّل ذاتهـــا 
عـــدّة  ضـــوء  فـــي  التكنولوجيـــا،  باتجـــاه 
ـــف  ـــا الانتشـــار الواســـع للهوات ـــل ومنه عوام
الذكيّـــة وتطبيقاتهـــا، واطّـــراد التغيـــرات 

ذلـــك.  لـــكل  المصاحبـــة  الاجتماعيـــة 



37مؤسسة محمد بن راشد آل مكتوم للمعرفة

وببســـاطة، تتشـــكّل الحكومـــة الذكيـــة عبـــر 
إعـــادة تمثيـــل المؤسســـة الرســـمية فـــي صـــورة 
بيانـــات )Data( أو محتـــوى متـــاح »أون لايـــن«. 
ويهـــدف هـــذا التحـــوّل الجـــذري إلـــى جعـــل 
أنمـــاط العمـــل والعيـــش أكثـــر ســـهولة وفاعليـــة 
التضامـــن  وتعزيـــز  الســـاعة،  مـــدار  علـــى 
والتفـــــــاعل  ومؤسساتـــــــــه،  المجتمـــع  بيـــن 
المباشـــر عبـــر إزالــــة الحواجـــز البيروقراطيـــة 
والطبيعيـــة علـــى الســـواء. وبكلمـــة واحـــدة، 
التمـــاسّ مـــع الطبيعـــة البشـــرية الكامنـــة فـــي 
الحـــراك الاجتماعـــي والاقتصـــادي الجـــاري 
المؤسســـات  اقتـــراب  أو  المجتمـــع،  فـــي 
ــي  ــي والثقافـ ــق الاجتماعـ ــن العمـ ــمية مـ الرسـ
والســـيكولوجي، بـــل والإيكولوجـــي، للمجتمـــع 
أكثـــر مـــن أي وقـــت مضـــى. هـــذا التمـــاسّ أو 
تلـــك الألفـــة، باتـــت أمـــراً ممكنـــاً عبـــر توسّـــل 
البيانـــات التـــي تســـري فـــي أوصـــال الشـــبكات 
والعتـــاد التكنولوجـــي علـــى مـــدار الســـاعة. 
وهكـــذا، بـــات »أنـــا« الحكومـــة قـــادراً علـــى 

ــر مـــن أي وقـــت  ــوم أكثـ ــر« المحكـ ــات »الآخـ ــم متطلبـ فهـ
ـــة  ـــاسّ والألف ـــة مـــن التم ـــك الحال مضـــى، ولا ســـيما أن تل
بيـــن الحكومـــة والمحكوميـــن هـــي الجوهـــر الحقيقـــي 
الحـــادي  القـــرن  فـــي  الجديـــد  البشـــري  للمجتمـــع 
 Big( والعشـــرين. وفـــي ظـــل حالـــة البيانـــات الكبـــرى
نتيجـــة  والمتشـــظي  المتضخّـــم  المحتـــوى  أي   ،)Data
ـــة الويـــب، يمكـــن  كثافـــة العمليـــات والتفاعـــات داخـــل بيئ
والاستشـــعار  الاصطناعـــي  الـــذكاء  أدوات  اســـتخدام 
بعُاديـــاً لتحليـــل الاحتياجـــات والتوجهـــات، ثـــم اســـتغلال 
ـــق المســـتوى  ـــة لتحقي ـــل الحكومـــات الذكيّ ـــج مـــن قِب النتائ

الأقصـــى مـــن فاعليـــة الأداء وجـــودة المعاييـــر.

ــادة  ــة فحســـب بإعـ ــر معنيـ ــة غيـ ــة الذكيـ إذاً، الحكومـ
بيئـــة  ضمـــن  داخليـــاً  وخدماتهـــا  مؤسســـاتها  هيكلـــة 
تكنولوجيـــا المعلومـــات والاتصـــالات، بـــل كذلـــك بالانفتـــاح 
خارجيـــاً علـــى المجتمـــع أكثـــر مـــن أي وقـــت مضـــى، 
ـــة  ـــة قصـــوى مـــن التضامـــن والتلاحـــم والفاعلي ـــق حال وخل
والشـــفافية والمرونـــة والتفهّـــم فيمـــا بيـــن مؤسســـاتها، 
مـــن ناحيـــة، ومحكوميهـــا، مـــن ناحيـــة أخـــرى. ذلـــك أنـــه 
لا يمكـــن دعـــم الإبـــداع والابتـــكار فـــي مجـــال الاقتصـــاد 
الجديـــد القائـــم علـــى المعرفـــة، مـــن دون توافـــر تلـــك 
القيـــم الجديـــدة، التـــي أصبحـــت تضبـــط بدورهـــا العلاقـــة 
بيـــن الحكومـــة والمحكوميـــن. كذلـــك، عـــزّزت الحالـــة 
الشـــبكيّة ضمـــن المجتمـــع العالمـــي الجديـــد، عمليـــة 
ـــة حـــول  انفتـــاح حكومـــات الداخـــل علـــى الحكومـــات الذكيّ

العالـــم، بمـــا لـــه مـــن انعكاســـات إيجابيـــة علـــى تعزيـــز 
التنافســـية المحليّـــة وتطويـــر أطـــر الممارســـة.

الحكومـــة  نمـــوذج  أن  إلـــى  الإشـــارة  تجـــدر  هنـــا، 
الذكيـــة فـــي دولـــة الإمـــارات، هـــو أحـــد أكثـــر النمـــاذج 

تطـــوّراً وفاعليـــة واتســـاقاً مـــع المعاييـــر 
الوقـــت  فـــي  يجـــب  ولكـــن،  الدوليـــة. 
ذاتـــه، التأكيـــد علـــى أن الحفـــاظ علـــى 
ـــة  ـــه مـــن التطـــوّر والفاعلي المســـتوى ذات
وتحـــدٍّ  أمـــر شـــاق  هـــو  والتنافســـية، 
ذكيّـــة.  حكومـــة  أي  تواجهـــه  كبيـــر 
الاتفـــاق  علىذلـــك  الحفـــاظ  إنّ  بـــل، 
الرمـــزي بشـــأن قيمـــة المعرفـــة وســـمات 
فيمـــا  الجديـــد  الشـــبكي  المجتمـــع 
بيـــن الحكومـــة الذكيـــة والمحكوميـــن 

الأذكيـــاء، كمـــا ســـبق الإشـــارة إليـــه، هـــو أمـــر أكثـــر مشـــقّة 
ــا  ــي تكنولوجيـ ــدّم فـ ــك أن التقـ ــة. ذلـ ــر صعوبـ ــدٍّ أكثـ وتحـ
ــبق أن  ــم يسـ ــرة لـ ــدث بوتيـ ــالات، يحـ ــات والاتصـ المعلومـ
شـــهدتها أي تكنولوجيـــات أخـــرى عبـــر التاريـــخ. كمـــا، 
أنّ التغيّـــرات الاجتماعيـــة المصاحبـــة لذلـــك هـــي كذلـــك 
الأكثـــر جذريـــة والأكثـــر تســـارعاً علـــى الإطـــاق. إذاً، 
ــي«  ــل »الذكـ ــك الرجـ ــب ذلـ ــى قلـ ــوع علـ ــح المجمـ أنْ يصبـ
الواحـــد هـــو ضامـــن أساســـي للتقـــدّم فـــي القـــرن الحـــادي 
والعشـــرين. والحـــال، لـــم تعـــد تحتـــاج أي »رجـــل أبيـــض« 
محتمـــل، مـــن أجـــل اجتيـــاز »أعالـــي البحـــار«، ســـوى ركـــوب 

أمـــواج الإنترنـــت بكبســـة زر.

 الحكومة الذكية غير 
معنية بإعادة هيكلة 
مؤسساتها وخدماتها 
داخلياً، بل بالانفتاح 
الخارجي على المجتمع 
أكثر من أي وقت مضى
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ومضات - جورج فهمي: 
عنـــد   »Asteria« النجـــوم  إلهـــة  أســـتريا  غضبـــت  عندمـــا 
الإغريـــق علـــى النجـــوم المتمـــردة حكمـــت عليهـــا بالنفـــي إلـــى 
أطـــراف الكـــون الفســـيح بعيـــداً عـــن مجتمـــع النجـــوم الصالحـــة 
فـــي وســـط الكـــون، ولكـــن وكالـــة الفضـــاء الأوربيـــة توصلـــت إلـــى 
تفســـير مغايـــر عـــن تفســـير إلهـــة الإغريـــق عبـــر ابتـــكار عقـــل 
معطيـــات  إلـــى  اســـتناداً  المســـرعة  النجـــوم  يرصـــد  صناعـــي 

.GAIA »جايـــا«  الصناعـــي  القمـــر 

عقل صناعي لرصد النجوم

شبكة الألياف العصبية فيه تعمل 
بطريقة مشابهة للمخ البشري 
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قدرة العقل الصناعي على 
رصد النجوم المتسارعة 
يمكنها أن توفر كماً هائلًا 
من البيانات المهمة عن أكثر 
المناطق غموضاً ودهشة 
في مجرة درب التبانة

التبانة. وتشير إيلينا التي كشفت على هامش الأسبوع 
نجاح  عن  براغ  في  الفضاء  وعلوم  للفلك  الأوروبي 
العقل الصناعي الجديد في رصد ست نجوم من هذا 
النوع، إلى أن هذه النجوم قطعت مسافات هائلة عبر 
المجرة، ويمكن بالتالي اقتفاء أثرها في النقطة التي 
انتهت إليها وصولاً إلى النقطة التي بدأت منها، وهي 
نتيجة  رصدها،  الصعب  ومن  للغاية،  كثيفة  منطقة 

الغبار والغازات النجمية التي تغطيها. 
على  الصناعي  العقل  قدرة  أن  إيلينا  وتضيف 
في  مهماً  دوراً  يلعب  المتسارعة  النجوم  أثر  اقتفاء 
التعرف إلى أسرار هذه المنطقة في البنيان المعماري 
الجاذبية  مجال  عن  مهمة  معلومات  وتوفير  للمجرة، 

يحكم  الذي  التبانة،  لدرب 
إلى  المركز  في  النجوم  حركة 
أطراف  على  الواقعة  المناطق 

المجرة. 
من  فإنه  الحظ  سوء  ومن 
الصعب جداً العثور على النجوم 
المتسارعة في ظل التشكيلات 
النجمية الهائلة التي تحفل بها 
مجرة درب التبانة، حيث تقتصر 

السجلات الفلكية على رصد النجوم التي لا تتجاوز 
يتمكن  وحتى  الثانية.  في  كيلومترات  بضعة  سرعتها 
المتسارعة،  النجوم  الفئة من  العلماء من رصد هذه 
فإنهم ركزوا أبصارهم على النجوم الشابة الهائلة التي 
تظهر على أنها تشكيلات نجمية دخيلة على مجتمع 

النجوم الأقدم عمراً في الهالة الإسطوانية للمجرة.
واستنتج العلماء من اختلاف عمرها عن عمر بقية 
النجوم الموجودة في المنطقة، أن النجوم المتسارعة 
ربما حصلت على قوة دفع إضافية مكنتها من الوصول 
السرعة  قياسات  وبإمكان  الإسطوانية.   الهالة  إلى 
الإضافية وتقديرات مساراتها السابقة أن تؤكد ما إذا 
كانت هذه النجوم فائقة السرعة تنتمي إلى المنطقة 
أم لا، وقد تمكن العلماء في وكالة الفضاء الأوروبية 

من رصد 20 نجماً في هذا النوع حتى الآن.
أن  إلى  الأوروبية  الفضاء  وكالة  تقديرات  وتشير 
كتلة النجوم الشابة المرصودة تتراوح ما بين 2.5 إلى 
4 مرات كتلة الشمس، ورغم التقدم الكبير الذي أحرزه 
العلماء الأوروبيون  في كشف سر النجوم المتسارعة 
إلا أنهم يعتقدون أن العديد من هذه النجوم المتفاوتة 
في العمر والحجم ما زالت مجهولة، ولا يمكن الكشف 

عنها بواسطة هذا التكنيك.
النجوم  لمليارات  الإحصائي  الرصد  ويوفر 
فريدة  فرصة  »جايا«  الصناعي  القمر  به  يقوم  الذي 

العلماء، والذي  الذي أجراه  البحث  لنتائج  ووفقاً 
نشر في دورية الجمعية الفلكية الملكية، فإن البرنامج 
صمم بطريقة تجعل شبكة الألياف العصبية الصناعية 
المخ  لعمل  مشابهة  بطريقة  تعمل  منها  يتكون  التي 
البشري. ونجح العقل الصناعي الذي يستعين ببرنامج 
كومبيوتر متطور يحاكي العقل البشري في رصد ست 
نجوم تقترب بسرعة هائلة من مركز مجرة قرب درب 

التبانة )Milky Way ( باتجاه الكرة الأرضية. 
إن  الأوروبية  الفضاء  وكالة  في  العلماء  ويقول 
المتسارعة  النجوم  الصناعي على رصد  العقل  قدرة 
عن  المهمة  البيانات  من  هائلًا  كماً  توفر  أن  يمكنها 
أكثر المناطق غموضاً ودهشة في مجرة درب التبانة. 
 100 التبانة تضم نحو  إلى أن مجرة درب  ويشيرون 
وتنظيم  حركتها  ضبط  الجاذبية  وتتولى  نجم،  مليار 
التي  المستوية  المنطقة  في  يقع  وأغلبها  مرورها، 

يطلق عليها القرص المجري.
ويوجد في مركز القرص نتوء يشبه الانتفاخ، فيما 
على  أوسع  إسطوانية  هالة  في  النجوم  بقية  تتوزع 
المركز. وتتحرك  650 ألف سنة ضوئية من  مسافة 
على  تتوقف  مختلفة  بسرعات  المجرة  في  النجوم 
تدور حول  الشمس  المثال فإن  موقعها، وعلى سبيل 
محورها بسرعة تصل إلى 220 كيلو متر في الثانية، 
بينما يصل متوسط سرعة النجوم الواقعة في الهالة 
في  ولكن  الثانية،  في  كيلومتر   150 إلى  الإسطوانية 
بعض الحالات تتسارع النجوم بسرعة تزيد على هذا 

المتوسط بصورة هائلة. 
النجوم  تسارع  ظاهرة  أن  العلماء  ويعتقد 
انفجار  أو  نجمي  اصطدام  يحدث  عندما  تحدث 
نوفا  السوبر  باسم  تعرف  ظاهرة  وهي  قريب،  نجم 
)Supernova(، وتحدث عادة عندما يستنزف نجم 
طاقته الداخلية وينهار من داخله، ما يؤدي إلى تسارع 
مئات  تزيد  بسرعة  بعيداً  للفرار  المجاورة  النجوم 
الكيلومترات في الثانية على المتوسط العام لسرعة 

النجوم.
وفي الحقيقة فإن العلماء اكتشفوا فئة جديدة من 
عبر  تندفع  الزمن  من  عقد  قبل  المتسارعة  النجوم 
المجرة بسرعة مئات الكيلومترات، وأرجع العلماء هذه 
الظاهرة إلى تفاعلات حدثت في الماضي بين هذه 
الفئة من النجوم والثقب الأسود العملاق الموجود في 
مركز المجرة، حيث تتحكم نحو أربعة مليون شموس 

في مدارات النجوم في المناطق الواقعة حولها. 
جامعة  من  روثي  ماريا  إيلينا  البروفسورة  وتقول 
فائقة  النجوم  فهم طبيعة هذه  إن  ليدن في هولندا: 
السرعة مهم جداً لفهم التركيب الشامل لمجرة درب 
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الكم  لاستخدام  معها  الباحثين  وفريق  إيلينا  للبروفسورة 
السرعة.   فائقة  النجوم  عن  للبحث  البيانات  من  الهائل 
الطرق،  من  العديد  البحث  وفريق  إيلينا  اختبرت  أن  وبعد 
تطوير  من  يمكنهم  متطور  برنامج  استخدام  على  استقروا 
ويقول  السابقة.  التجارب  في  للتعلم  الكمبيوتر  قدرات 
البروفسور توماسو مارشيتي عضو فريق البحث: إن العلماء 
الكومبيوتر بصورة كافية بحيث أصبح قادراً  قاموا بتدريب 
من  هائل  كم  وسط  والنماذج  الأجسام  بعض  تمييز  على 
على  الكمبيوتر  دربوا  العلماء  فإن  أدق  وبعبارة  البيانات. 
المليارية  النجوم  قائمة  بين  من  المتسارعة  النجوم  رصد 
الموجودة في المجرة مثل تلك المحفوظة في سجلات القمر 
للبروفسور  البحثي  المشروع  من  وكجزء  »جايا«.  الصناعي 
إيلينا لدراسة النجوم المتسارعة، بدأ فريق البحث بتطوير 
وتدريب البرنامج من منتصف عام 2016، حتى يكون قادراً 
على استيعاب الدفعة الأولى من البيانات التي وفرها القمر 
الصناعي »جايا« في الرابع عشر من شهر سبتمبر الماضي.
النجوم، فإن  إلى وضع خريطة بمواقع مليارات  إضافة 
كتالوجاً  القمر الصناعي »جايا« تضم  التي وفرها  البيانات 

أصغر يوضح مسافات وحركة نحو مليوني نجم.
والتوفيق  الدمج  على  والكتالوج  الخريطة  واعتمدت   
بعد  »جايا«  الصناعي  القمر  وفرها  التي  الملاحظات  بين 
مرور عام على إطلاقه وبين الملاحظات والبيانات المتوافرة 
أطلقتها  التي  الفضائية   Hipparcos هيبراكوس  بعثة  عبر 
وكالة الفضاء الأوروبية قبل عقدين من الزمن، والتي تمكنت 
العلماء  من وضع رصد شامل للأجسام الفضائية.  وأطلق 
اسم  المجمعة  الفلكية  والخرائط  البيانات  حصيلة  على 
 Tycho-Gaia Astronomical الفلكي«  تايكو- جايا  »حل 

 .Solution TGAS
وهذا المجهود هو في واقع الأمر نواة لكتالوجات أخرى 
ستصدر في المستقبل بناء على المعلومات الحصرية التي 
إيلينا  البروفسورة  وتقول  »جايا«.  الصناعي  القمر  فرضها 
إنه ومنذ اليوم الأول للكشف عن البيانات التي وفرها القمر 
اللوغرتمات  باستخدام  العلماء  استطاع  »جايا«،  الصناعي 
من تطويرها من الصفر، من تقليص حجم قاعدة البيانات 

الموجودة في TGAS من مليوني نجم تصنف ضمن فئة 
النجوم فائقة السرعة إلى 20 ألف نجم فقط، أي أقل 

من واحد في المئة فقط من حجم البيانات الأصلية 
للمشروع.

في  العلماء  واستطاع 
تقليص  لاحقة  مرحلة 

المرشحة  النجوم  قائمة 
فائقة  النجوم   نادي  لعضوية 

عن  فقط،   80 إلى  السرعة 
جديدة  سلسلة  وضع  طريق  

على  للعثور  العلماء  ويسعى  والحجم.  السرعة  معايير  من 
مزيد من التفاصيل المتعلقة بالنجوم الـ 80 المرشحة لفهم 
طبيعة القوى المؤثرة في حركتها، لأن المعلومات المتوافرة 
عن حركة النجوم في السماء توجد فقط في قاعدة بيانات 
TAGS، ما يتطلب البحث في الكتالوجات السابقة والقيام 

بمزيد في عمليات الرصد الفلكي.
والمعلومات  البيانات  من  الفيض  هذا  إلى  واستناداً   
إلى أن ستة نجوم فقط يمكنها أن  العلماء  المجمعة خلص 
تتأهل لنادي النجوم فائقة السرعة، والتي يمكن اقتفاء أثرها 
وصولاً إلى مركز المجرة، وسرعتها تزيد على 360 كيلومتر 

في الثانية في المتوسط. 
والأهم من ذلك، فإن فريق البحث تمكن من خلال دراسة 
مجتمع نجمي معروف من قبل، يضم نحو 20 نجماً من هذا 
النوع من تحديد مجموعة في النجوم المكتسبة حديثاً، والتي 
تقل كتلتها عن كتلة الشمس. ويشير البروفسور توماس إلى 
بسرعة  يندفع  العلماء  حددها  التي  الستة  النجوم  أحد  أن 
تزيد على 500 كيلو متر في الساعة، ما يجعلها خارج نطاق 
قبضتها.  من  للانفلات  ومرشحاً  للمجرة  الجاذبية  مجال 
تملك  سرعة  الأقل  النجوم  حتى  إنه  البحث  فريق  ويقول 
ربما يشير  التباطؤ في سرعتها  تقل أهمية، لأن  مفاتيح لا 
التبانة  درب  مجرة  فراغ  تملأ  التي  السوداء  المادة  أن  إلى 

لعبت دوراً في الحد من سرعتها.
تستهدف  بطريقة  صمم  الكومبيوتر  برنامج  أن  ورغم 
بالأساس البحث عن النجوم المتسارعة في مركز المجرة، إلا 
أنه تمكن من رصد بعض النجوم الفارة التقليدية التي ترجع 
الزيادة في سرعتها إلى تقدمها مع نجوم في مكان خاص في 
البروفسور أنطونيو براون في جامعة ليدن  المجرة. ويقول 
والمسؤول عن معالجة وتحليل بيانات القمر الصناعي »جايا« 
الإمكانات  تظهر  البحث  فريق  إليها  توصل  التي  النتائج  إن 
تفتح  والتي  توفيرها،  للقمر  يمكن  التي  الهائلة 
آفاقاً جديدة من تقصي حقيقة الكون 
في  المؤثرة  والقوى  وتركيبه، 
لتقصي  العلماء  ويتلهف  مجراته. 
الدفعة الثانية من بيانات »جايا«، 
الكشف عنها  المفترض  والتي من 
ستتضمن  والتي   ،2018 أبريل  في 
مسافات وسرعات نحو أكثر من مليار 
يتمكن  وحتى  السماء.   في  يندفع  نجم 
فريق البحث من دراسة بيانات مليار نجم، 
مقارنة مع بيانات نحو مليوني نجم، تتوافر 
قدرات  تطوير  إلى  بحاجة  فإنهم  حالياً، 
الكم  الكمبيوتر، لمعالجة هذا  برنامج 
مقدار  وتحديد  البيانات  من  الهائل 
الاختلاف في السرعات وأسبابها.
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- النجـاح ليـس مفتـاح السـعادة، بـل السـعادة هـي مفتـاح النجـاح، لأنـك 
عندمـا تحـب مـا تفعلـه وتكـون سـعيداً معـه سـتكون ناجحـاً مـن دون شـك.

ألبرت شفايتزر - فيلسوف ألماني

-  بعـض النـاس يحلمـون بالنجـاح، ولكـن البعـض الآخـر ينهـض 
كل صبـاح لتحقيقـه.

واين هويزنجا- رجل أعمال أمريكي

-  دائمـاً كـن نفسـك، عبَّـر عنهـا، وأؤمـن بهـا.. إيـاك أن تمضـي 
باحثـاً عـن شـخصية ناجحـة لتقلدهـا.

بروس لي - ممثل أمريكي - صيني

الذيـن يكرسـون كل شـيء لأجـل شـغفهم فـي  يكـون مـن نصيـب  النجـاح    -
الحيـاة. فـي الحقيقـة، لتكـون ناجحـاً مـن المهـم أيضاً أن تكون متواضعـاً، ولا تجعل 

هدفـك الحقيقـي أبـداً الشـهرة أو المـال أو السـفر. 
أي آر رحمان - ملحن ومغني هندي

- ليـس هنالـك أسـرار للنجـاح، فهـو نتـاج التحضيـر الجيـد، والعمـل الـدؤوب، 
والتعلـم مـن الفشـل.

كولن باول - مستشار الأمن القومي الأمريكي السابق

أقــــــوال في 

النجــــاح
ــة،  ــاق، والمواظبـ ــل الشـ ــل بالعمـ ــة، بـ ــق الصدفـ ــن طريـ ــاح عـ ــي النجـ - لا يأتـ
والتعلـــم، والدراســـة، والتضحيـــة، ولكـــن الأهـــم مـــن كل هـــذا هـــو أن تحـــب مـــا تفعلـــه 

ـــه. ـــا تتعلم أو م
بيليه - لاعب كرة قدم برازيلي سابق



42

مرآة تعكـــــــــــــــــــــس خبرات
الحياة المــــــــــــــــــــتراكمة

اختبرت الدراسة 
الكندية وجوهاً 
تحمل تعابير في 
وضعية محايدة 

ملامـح الـــــــــــــــوجـه
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تجارب الحياة السعيدة 
والحزينة تحفر بصمتها 
في عضلات الوجه

التحكم بتعبيرات الوجه 
يخفي المرتبة الاجتماعية 
والاقتصادية

ومضات - جورج فهمي:
النفـــس  علـــم  فـــي  أســـاتذة  أجراهـــا  دراســـة  أظهـــرت 
الاجتماعـــي فـــي جامعـــة تورنتـــو الكنديـــة أنـــه يمكـــن التنبـــؤ 
بمـــا إذا كان الشـــخص غنيـــاً أو فقيـــراً أكثـــر فـــي المتوســـط 
بمجـــرد النظـــر إلـــى الجـــزء المحايـــد مـــن وجهـــه فقـــط، 

والـــذي لا يتضمـــن أيـــة تعبيـــرات أو انفعـــالات.

مرآة تعكـــــــــــــــــــــس خبرات
الحياة المــــــــــــــــــــتراكمة

نجاحهـــم فـــي الحيـــاة يتوقـــف علـــى ذلـــك. وتشـــير الدراســـة 
إلـــى أنـــه يمكـــن بســـهولة التمييـــز بيـــن الأغنيـــاء والفقـــراء 
حتـــى ولـــو لـــم تكـــن هنـــاك تعبيـــرات باديـــة علـــى وجوههـــم.

عليهـــا  أشـــرف  التـــي  الدراســـة  نتائـــج  وبحســـب 
ثـــورا  البروفســـورة  بمعاونـــة  نيكـــولاس رول  البروفســـور 

باجورنســـتير، فـــإن النـــاس يســـتخدمون 
بطريقـــة  للحكـــم  التعبيـــرات  تلـــك 
متحيـــزة، وعلـــى ســـبيل المثـــال يحكمـــون 
أن شـــخصاً يملـــك وظيفـــة مريحـــة مـــن 
خـــال ملامـــح  الثـــراء علـــى وجهـــه. 

ــة الشـــخصية  ــي »دوريـ ــورة فـ ــة المنشـ ــير الدراسـ وتشـ
 Journal of Personality« »وعلـــم النفـــس الاجتماعـــي
and Social Psychology« إلـــى أن العلامـــات الخفيـــة 
ــة يمكـــن  ــة الاجتماعيـ ــه التـــي تعبـــر عـــن الطبقـ فـــي الوجـ
أن تصبـــح علامـــات دائمـــة.  وتشـــير البروفســـورة ثـــورا 
باجورنســـتير المشـــرفة علـــى الدراســـة إلـــى أن الانطباعـــات 
الأوليـــة التـــي يمكـــن أن تتركهـــا هـــذه العلامـــات تصبـــح 

نوعـــاً مـــن الضوابـــط التـــي تتحكـــم بتفاعـــات 
الشـــخص مـــع مـــن حولـــه، بـــل وحتـــى الفـــرص 

التـــي يمكـــن أن تتـــاح أمامـــه. 

علـــى  القـــدرة  فـــإن  الدراســـة،  وبحســـب 
للأشـــخاص  الاجتماعـــي  بالوضـــع  التنبـــؤ 

لا تصبـــح ممكنـــة، إلا عندمـــا تكـــون وجـــوه الاشـــخاص 
موضـــع الحكـــم فـــي حالـــة محايـــدة، أي لا تظهـــر عليهـــا أيـــة 
علامـــات للابتســـام أو الحـــزن وغيرهـــا مـــن الانفعـــالات.

واســـتنتج الباحثـــون مـــن ذلـــك أن تعبيـــرات الوجـــه 
ـــا  يمكـــن أن تكـــون مـــرآة تنعكـــس مـــن خلاله

التجـــارب الحياتيـــة علـــى عضـــات الوجـــه 
التـــي حفـــرت بصماتهـــا علـــى عضـــات 
الوجـــه عبـــر الزمـــن، حتـــى ولـــو كانـــت 
هـــذه التجـــارب الصعبـــة فـــي بدايـــات 
ونفـــس  والبلـــوغ.  المراهقـــة  مرحلـــة 
الشـــيء ينطبـــق أيضـــاً علـــى التجـــارب 
ـــط  ـــة بالســـرور المرتب الســـعيدة المفعم

بالثـــراء والرضـــا عـــن النفـــس.

الوجـــه  ثـــورا إن  البروفســـورة  وتقـــول 
وبمـــرور الوقـــت يعكـــس بصـــورة 

ــف  ــة ويكشـ دائمـ

أرجـــع العلمـــاء هـــذه الظاهـــرة إلـــى أن مواضـــع عضـــات 
ــا  ــرة تعرضهـ ــن كثـ ــه مـ ــي الوجـ ــورة فـ ــح محفـ ــه تصبـ الوجـ
للإجهـــاد طـــول الوقـــت بســـبب الضغـــوط الحياتيـــة، فيمـــا 
لا تبـــدو مواضـــع هـــذه العضـــات بوضـــوح فـــي أوجـــه 
الأغنيـــاء، نتيجـــة عـــدم تعرضهـــا للإجهـــاد بســـبب غيـــاب 

ــة. ــة الضاغطـ ــل الحياتيـ العوامـ

وتنصـــح الدراســـة التـــي تمثـــل انعطافـــاً مهمـــاً عـــن 
الاعتقـــادات الراســـخة التـــي أرســـتها نظريـــة الانطبـــاع الأول 
ـــأن يكســـو ملامحهـــم بعلامـــات الســـعادة، لأن  الأشـــخاص ب

ملامـح الـــــــــــــــوجـه
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الخبـــرات الحياتيـــة المتراكمـــة ســـواء أكانـــت ســـعيدة أم 
محزنـــة، مشـــيرة إلـــى أنـــه  حتـــى عندمـــا يعتقـــد الأشـــخاص 
ضبـــط  فـــي  الحـــذر  درجـــات  أقصـــى  يمارســـون  أنهـــم 
ـــرات تظـــل  ـــا مـــن هـــذه التعبي ـــرات وجوههـــم، فـــإن بقاي تعبي

ــه. ــة بالوجـ عالقـ

هـــذه  اختيـــار  مـــن  البحـــث  فريـــق  يتمكـــن  وحتـــى 
ـــي يصـــل متوســـط  ـــة مـــن الأســـر الت ـــاروا عين ـــة اخت الفرضي
دخلهـــا الســـنوي 75 ألـــف دولار كنقطـــة أســـاس للقيـــاس. 
وقـــام فريـــق البحـــث بعـــد ذلـــك بتوزيـــع الطـــاب المتطوعيـــن 
للمشـــاركة فـــي الدراســـة علـــى مجموعتيـــن، تضـــم الأولـــى 
 60 عـــن  الســـنوي  يقـــل متوســـط دخلهـــا  التـــي  الأســـر 
ألـــف دولار، فيمـــا ضمـــت المجموعـــة الثانيـــة الطـــاب 
الذيـــن ينتمـــون إلـــى الأســـر التـــي يزيـــد دخلهـــا علـــى 100 
ــن  ــث مـ ــق البحـ ــب فريـ ــط. وطلـ ــي المتوسـ ــنوياً فـ ــف سـ ألـ
ـــم، مـــع التشـــديد  ـــن الوقـــوف لالتقـــاط صـــور له المجموعتي
علـــى ضـــرورة أن تكـــون ملامـــح وجوههـــم فـــي وضعيـــة 
محايـــدة، أي لا يظهـــر عليهـــا لا علامـــات حـــزن ولا فـــرح. 

ــن  ــل مـ ــم هائـ ــى كـ ــق البحـــث علـ ــل فريـ ــد أن حصـ وبعـ
صـــور المجموعتيـــن طلبـــوا مـــن أفـــراد مجموعـــة ثالثـــة 
مســـتقلة أن ينظـــروا إلـــى صـــور المجموعتيـــن، وأن يختـــاروا 
اعتمـــاداً علـــى حدســـهم الداخلـــي فقـــط صـــور الوجـــوه التـــي 
يعتقـــدون أنهـــا لأغنيـــاء وصـــور الوجـــوه التـــي يعتقـــدون أنهـــا 

ـــراء.  لفق

البحـــث أن مجموعـــة الاختيـــار  واكتشـــف فريـــق 
وقائمـــة  للفقـــراء  قائمـــة  وضـــع  علـــى  قـــادرة  كانـــت 
للأغنيـــاء بدرجـــة دقـــة تفـــوق 50 فـــي المئـــة، وهـــي 
درجـــة أعلـــى مـــن درجـــة الدقـــة التـــي يمكـــن الوصـــول 

إليهـــا باســـتخدام أســـلوب الاختيـــار العشـــوائي.

وتشـــير ثـــورا إلـــى أن الطـــاب فـــي الفئـــة العمريـــة بيـــن 18 
و22 عامـــاً، يتراكـــم لديهـــم كـــم مـــن التجـــارب الحياتيـــة يكفـــي 
لأن تشـــكل وتغيـــر بصـــورة واضحـــة ملامـــح وجوههـــم إلـــى 
الدرجـــة التـــي يمكـــن معهـــا الحكـــم علـــى وضعهـــم الاجتماعـــي 
والاقتصـــادي بمجـــرد النظـــر إليهـــم. وفـــي الواقـــع فـــإن النتائـــج 
ــن  ــم تكـ ــرز، لـ ــار والفـ ــة الاختيـ ــا مجموعـ ــت إليهـ ــي توصلـ التـ
ــرق أو  ــس والعـ ــى الجنـ ــتندة إلـ ــوال مسـ ــن الأحـ ــال مـ ــأي حـ بـ
ــا بدراســـة الصـــور  حتـــى طـــول المـــدة التـــي ســـمح لهـــم فيهـ
وتصنيفهـــا، ورغـــم ذلـــك جـــاءت النتائـــج التـــي توصلـــت إليهـــا 
مجموعـــة الاختيـــار والفـــرز متســـقة مـــع مـــا يعـــرف باســـم 

الســـلوك الشـــفهي. 

وتلفـــت ثـــورا إلـــى أن المـــخ البشـــري يضـــم عصيبـــات 
الوجـــوه،  إلـــى ملامـــح  بالتعـــرف  )Neurons( متخصصـــة 
لأن الوجـــه هـــو أول مـــا يلحظـــه المـــرء عندمـــا ينظـــر إلـــى 
الإنســـان. وتضيـــف أن هـــذه النزعـــة تحديـــداً تجعـــل النـــاس 
يبحثـــون عـــن الوجـــوه حتـــى فـــي صـــورة القمـــر والخبـــز، بـــل 
ـــي تشـــبه  ـــارة أدق، فـــإن الأشـــياء الت ـــى فـــي الســـحاب وبعب وحت
ـــدون  ـــاس يجي ـــب الن ـــل محفـــزاً رئيســـاً للمـــخ، وأغل الوجـــوه تمث
التعـــرف إلـــى الوجـــوه بســـرعة، وهـــذه الحقيقـــة تعكســـها 

النتائـــج الإحصائيـــة المختلفـــة.

الأشـــخاص  إن  رول  البروفســـور  يقـــول  جانبـــه  ومـــن 
ربمـــا لا يدركـــون مـــا هـــو الأســـاس العلمـــي الـــذي يســـتندون 
إليـــه عندمـــا يصـــدرون أحكامهـــم علـــى الوجـــوه، وإذا ســـئلت 
أحدهـــم عـــن الأســـباب التـــي دفعتـــه لإصـــدار هـــذا الحكـــم،  
فعلـــى الأرجـــح أنـــه لا يملـــك جوابـــاً. وبـــدوره يشـــير رول إلـــى أن 
دراســـة الطبقـــة الاجتماعيـــة والســـلوك يكتســـب وشـــماً قويـــاً 
باعتبارهـــا مـــن فـــروع علـــم النفـــس، ويضيـــف أن 
وجـــود أكثـــر مـــن 43 عضلـــة تنقبـــض وتنبســـط فـــي 
الوجـــه يجعـــل تعبيـــرات الوجـــه مـــن أصعـــب وأعقـــد 
ـــم النفـــس الاجتماعـــي. ـــي عل مجـــالات الدراســـة ف

كثيـــراً  النـــاس  أن  إلـــى  النظـــر  يلفـــت  ورول 
مـــا يتحدثـــون عمـــا يســـمى بـــدورة الفقـــر، وربمـــا 
كان ذلـــك واحـــداً مـــن العوامـــل المســـاهمة فـــي 
الوضـــع  لاســـتقراء  الوجـــه  ملامـــح  اســـتخدام 
إعـــادة  البحـــث  فريـــق  ويعتـــزم  الاجتماعـــي. 
الدراســـة علـــى مجموعـــات عمريـــة أكبـــر لمعرفـــة 
ــاً لـــدى  مـــا إذا كانـــت هـــذه العلاقـــة أكثـــر وضوحـ
تملـــك خبـــرات  التـــي  الأكبـــر  العمريـــة  الفئـــات 

حياتيـــة أكثـــر ثـــراء وتعقيـــداً. السعادة مفتاح النجاح



ــد الـــولادة 74.8  ــع للفـــرد عنـ ــر المتوقـ ــغ العمـ ويبلـ
ســـنة، فيمـــا يبلـــغ متوســـط عـــدد ســـنوات التعليـــم 6.8 
ســـنة )5.9 ســـنة للإنـــاث و7.8 ســـنة للذكـــور(. وقـــد 
العـــام  المتوســـط  مـــن  أعلـــى  نتائـــج  تونـــس  حققـــت 
التابعـــة  المؤشـــرات  مـــن  ثلاثـــة  علـــى   %50 البالـــغ 
لمؤشـــر المعرفـــة العربـــي، وهـــي مؤشـــر التعليـــم التقنـــي 
والتدريـــب المهنـــي 58.05 %، وهـــي ثانـــي أعلـــى نتيجـــة 

بيـــن الـــدول العربيـــة فـــي شـــمال 
حـــد  إلـــى  وتعـــزى  أفريقيـــا، 
كبيـــر إلـــى النتائـــج المرتفعـــة 
التـــي حققتهــــــا تونـــس فــــــي 
ـــع ســـوق  متغيـــرات الارتبـــاط مـــ
الاقتصــــاد  ومــــؤشر  العمـــل، 
)58.02%(، ومؤشـــر البحـــث 
والتطويـــر والابتـــكار )%53.92(

 
لبقيـــــــــــــــة  وبالنسبــــــــــة 
تونـــس  حققـــت  المؤشـــرات، 
علــــــى   %47.53 نتيجـــــــــــة 
قبـــل  مـــا  التعليـــم  مؤشـــر 
علـــى   % و47.45  الجامعـــي 
ــات  ــا المعلومـ ــر تكنولوجيـ مؤشـ
أدنـــى  وكانـــت  والاتصـــالات. 
ــم  ــر التعليـ ــى مؤشـ ــا علـ نتائجهـ
أن  العالـــي )43.7 %(، رغـــم 
هـــذه كانـــت ثالـــث أعلـــى نتيجـــة 
بيـــن الـــدول العربيـــة فـــي شـــمال 

أفريقيـــا.

المحـــاور  مســـتوى  وعلـــى 
تونـــس  حققـــت  الفرعيـــة، 
أعلـــى نتيجـــة لهـــا فـــي مـــدى 
تحمـــل تكلفــــة الاتصـــــال ضمـــن 
ــا المعلومـــات  ــر تكنولوجيـ مؤشـ

ومضات - خاص: 
تونـــس دولـــة ذات دخـــل دون المتوســـط يبلـــغ تعـــداد ســـكانها 
11.1 مليـــون نســـمة، منهـــم نســـبة 37% تقـــل أعمارهـــم عـــن 
15 ســـنة. وتحتـــل تونـــس المرتبـــة 96 مـــن أصـــل 188 دولـــة 

علـــى مؤشـــر التنميـــة البشـــرية. 

45مؤسسة محمد بن راشد آل مكتوم للمعرفة

مؤشر المعرفة العربي 2016 في تونس
والاتصـــالات، فيمـــا كانـــت أدنـــى نتيجـــة لهـــا فـــي رأس 
المـــال المعرفـــي لـــدى الخريجيـــن ضمـــن مؤشـــر التعليـــم 
العالـــي. وتحتـــل تونـــس المرتبـــة 92 مـــن أصـــل 140 
دولـــة بحســـب تقريـــر التنافســـية العالمـــي 2016-2015 
الصـــادر عـــن المنتـــدى الاقتصـــادي العالمـــي، الـــذي 
يشـــير إلـــى ضعـــف كفـــاءة البيروقراطيـــة الحكوميـــة 
وصعوبـــة الحصـــول علـــى التمويـــل باعتبارهمـــا أبـــرز 
إشـــكاليات ممارســـة الأعمـــال. وقـــد حلـــت تونـــس فـــي 
المرتبـــة 89 مـــن أصـــل 140 دولـــة مـــن حيـــث جـــودة 
العالـــي  التعليـــم  محـــور  )ضمـــن  التعليمـــي  النظـــام 
مـــن   81 المرتبـــة  تونـــس  تحتـــل  كمـــا  والتدريـــب(. 
أصـــل 139 دولـــة فـــي التقريـــر العالمـــي لتكنولوجيـــا 
المعلومـــات 2016، الـــذي حققـــت فيـــه أفضـــل نتيجـــة 

لهـــا فـــي متغيـــرات مـــدى تحمـــل تكلفـــة الاتصـــال.
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تسهّل على الأطباء طرق العلاج وتخفّف من آلام المرضى 

ومضات - إعداد وترجمة: د.إبراهيم عبده
فـــي كل يـــوم نســـمع أخبـــاراً عـــن اختراعـــات وابتـــكارات 
الأطبـــاء  علـــى  تســـهّل  الطبـــي،  الحقـــل  فـــي  جديـــدة 
ـــل مـــن الآلام ومدتهـــا، فضـــاً  والمرضـــى  طـــرق العـــاج، وتقلِّ
عـــن زيـــادة نجـــاح احتماليـــة الشـــفاء والمعالجـــة، ســـواء عبـــر 
الأدويـــة أو العمليـــات الجراحيـــة. رصدنـــا عبـــر مجموعـــة مـــن 
المواقـــع والدوريـــات الطبيـــة بعـــض الاختراعـــات الأحـــدث 
التـــي يمكـــن أن نســـتفيد منهـــا فـــي حياتنـــا اليوميـــة بشـــكل 
عـــام، واخترنـــا ســـبعة منهـــا، نســـتعرضها باختصـــار، وهـــي: 

سبعة اختراعات طبية حديثة 
تفيدنا فـي حياتنا اليوميـة



عدســـة لاصقـــة يتغيـــر لونهـــا عندمـــا تتغيـــر مســـتويات 
الســـكر فـــي الـــدم، حيـــث يحتـــاج مرضـــى الســـكر إلـــى 
ــدواء  ــتعمال الـ ــدم لاسـ ــي الـ ــكر فـ ــتويات السـ ــة مسـ معرفـ
ــيمات  ــل الجسـ ــك بتفاعـ ــم ذلـ ــب. ويتـ ــت المناسـ ــي الوقـ فـ
النانويـــة المزروعـــة فـــي العدســـات اللاصقـــة مـــع جزيئـــات 
ـــون العدســـة  ـــر ل ـــي الدمـــوع. هـــذا التفاعـــل يغي ـــوز ف الغلوك
ـــذا  ـــة. ويمكـــن له ـــى مســـتويات الســـكر المختلف للإشـــارة إل
ـــى الســـحب  ـــض الســـكر إل ـــاج مري ـــي احتي ـــراع أن يلغ الاخت
المتكـــرر لعينـــات الـــدم لمراقبـــة الســـكر. موّلـــت المؤسســـة 
ــن  ــد مـ ــر المزيـ ــراع، لتطويـ ــذا الاختـ ــكار هـ ــة للابتـ الكنديـ
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العدسات اللاصقة الدوائية
توصـــل علمـــاء فـــي كليـــة الطـــب بجامعـــة هارفـــارد إلـــى 
ـــارة عـــن عدســـات لاصقـــة يمكـــن  ـــراع، وهـــو عب هـــذا الاخت
أن تـــوزع جرعـــة منتظمـــة مـــن المضـــادات الحيويـــة علـــى 
العيـــن لأكثـــر مـــن شـــهر، وهـــي الفتـــرة التـــي يحتـــاج فيهـــا 
المريـــض إلـــى مضـــاد حيـــوي بعـــد عمليـــات العيـــن. يحـــدث 
ـــدواء  ـــل مـــع ال ـــة للتحل ـــك مـــن خـــال طبقـــة بوليمـــر قابل ذل
المطلـــوب »المضـــاد الحيـــوي« المغلـــف بالهيدروجيـــل، 
وهـــي نفـــس المـــادة المســـتخدمة فـــي صنـــع العدســـات 
ـــدل  ـــدواء بمع ـــة ال ـــة الرقيق ـــق هـــذه الطبق ـــة. وتطل اللاصق
وتســـتخدم  يـــوم.   30 لمـــدة  يـــوم  كل  134 ميكروغـــرام 
ـــر  ـــى العيـــن، ولكنهـــا غي ـــدواء إل ـــل ال قطـــرات العيـــن لتوصي
فعالـــة بالقـــدر الكافـــي، حيـــث يتـــم امتصـــاص حوالـــي 1 
إلـــى 7% فقـــط مـــن الـــدواء، لأن معظمهـــا يقطـــر خـــارج 
ـــن  ـــى أن المرضـــى يجـــدون قطـــرات العي ـــن، إضافـــة إل العي
الوقـــت  فـــي  اســـتعمالها  ينُســـى  مـــا  وغالبـــاً  مرهقـــة، 
المحـــدد، لـــذا يعتقـــد العلمـــاء أن هـــذا الاختـــراع الطبـــي 

الجديـــد ســـيكون أكثـــر ســـهولة وفاعليـــة.

عدسة لاصقة لقياس مستويات السكر 
في الدم

اختـــرع البروفســـور جيـــن شـــانغ، أســـتاذ الهندســـة 
أونتاريـــو،  ويســـترن  جامعـــة  فـــي  الحيويـــة  الكيميائيـــة 
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التطبيقـــات النانويـــة القائمـــة علـــى 
ــوي. الطـــب الحيـ

خرطوشة من السكر 
لحفظ اللقاحات

جامعـــة  فـــي  العلمـــاء  اختـــرع 
»نوفـــا  مـــع  بالاشـــتراك  أكســـفورد 
بيوفارمـــا للتكنولوجيـــا« خرطوشـــاً 
مســـتطيلًا يمكنـــه تخزيـــن اللقاحـــات 
دون تبريـــد. وهـــذه اللقاحـــات تحتـــاج 
إلـــى النقـــل والتخزيـــن إلـــى ثلاجـــات 
ممـــا يزيـــد مـــن التكاليـــف، ويحـــد 
ــل  ــا يقلـ ــول، كمـ ــة الوصـ ــن إمكانيـ مـ
مـــن فاعليـــة اللقـــاح، حيـــث يجـــب 

تبريـــد اللقـــاح بيـــن 2-8 درجـــات مئويـــة، لكـــي يبقـــى فعـــالاً 
ممـــا يـــؤدي إلـــى زيـــادة فـــي تكلفـــة اللقـــاح مـــن %20-14. 
ومـــع نـــدرة الطاقـــة الكهربائيـــة اللازمـــة للتبريـــد فـــي 
ـــم.  ـــى عـــدم وجـــود التطعي ـــك إل ـــؤدي ذل ـــة، ي ـــدان النامي البل
وهـــذا الاختـــراع يجعـــل مـــن الممكـــن أن تعيـــش لقاحـــات 
الفيروســـات داخـــل خرطوشـــة مـــن الســـكر، حيـــث يمكـــن 
تخزينهـــا فـــي درجـــات حـــرارة تصـــل إلـــى 45 درجـــة مئويـــة 
دون أن تتأثـــر لعـــدة أشـــهر. تتـــم هـــذة العمليـــة بمـــزج 
ــم  ــم يتـ ــوز، ثـ ــكروز والتريهالـ ــع السـ ــة مـ ــات الحيـ الفيروسـ
تجفيـــف المحلـــول فـــى طبقـــة رقيقـــة مـــن البلاســـتيك، ثـــم 
ــد  ــم تجميـ ــي، ويتـ ــكر الزجاجـ ــة السـ ــي خرطوشـ ــوى فـ يقـ
ــتعمال  ــم اسـ ــة يتـ ــد الحاجـ ــه، وعنـ ــاظ عليـ ــاح والحفـ اللقـ

ــن. ــية للحقـ ــاح قياسـ ــرنجة لقـ ــة كسـ الخرطوشـ

علاج الجروح والحروق باستخدام الضغط 
السلبي

ــاج  ــراع عـ ــة إسـ ــي عمليـ ــة فـ ــذه التقنيـ ــاعد هـ    تسـ
الجـــروح والحـــروق مـــن الدرجـــة الثانيـــة والثالثـــة، حيـــث 
ـــازاً  ـــل زوروفيســـك جه ـــا ديي ـــب الدراســـات العلي ابتكـــر طال
رخيـــص الثمـــن وســـهل الحمـــل. يحتـــاج المريـــض بعـــد 
الجراحـــة لرعايـــة طـــرف البتـــر أو الجـــروح المفتوحـــة 
مضخـــة  باســـتخدام  ذلـــك  ويحـــدث  العظـــام،  لكســـور 
شـــفط هـــواء لإزالـــة البكتيريـــا والســـوائل التـــي تتراكـــم 
فـــوق وحـــول الإصابـــة، ويتيـــح هـــذا الفـــراغ المســـتمر أو 
المتقطـــع حســـب احتيـــاج الجـــرح إلـــى تنشـــيط الـــدورة 
ــرعة  ــى سـ ــؤدي إلـ ــا يـ ــة، ممـ ــكان الإصابـ ــي مـ ــة فـ الدمويـ
اليومـــي  الإيجـــار  ويتـــراوح  وشـــفائها.  الجـــروح  التئـــام 
للنمـــاذج الموجـــودة فـــي الســـوق حوالـــي 100 دولار، وتـــزن 
ـــة اســـتخدام  ـــى إعاق ـــؤدي إل ـــي 5-10 أرطـــال، ممـــا ي حوال
هـــذه الأجهـــزة فـــي جهـــود الإغاثـــة الطبيـــة، وإرســـالها 

إلـــى مـــكان الكـــوارث. تبلـــغ كلفـــة مضخـــة زوروفيســـك 
حوالـــي ثلاثـــة دولارات فقـــط، وتـــزن أقـــل مـــن نصـــف 
ـــل 14 وات  ـــى 80 ميكـــروات للعمـــل مقاب ـــاج إل رطـــل، وتحت
للأجهـــزة الأخـــرى. وبمجـــرد وضـــع منظومـــة عـــدم تســـرب 
الهـــواء علـــى الجـــرح تبـــدأ المضخـــة فـــي العمـــل علـــى 
تفريـــغ الهـــواء، ممـــا يســـهل إزالـــة الإفـــرازات والبكتيريـــا 

ــفائه. ــن شـ ــراع مـ ــرح والإسـ ــل الجـ ــن داخـ مـ

»دفاية« للأطفال المبتسرين
مبتســـر  طفـــل  مليـــون   20 حوالـــي  عـــام  كل  يولـــد 
)غيـــر كامـــل النمـــو(. وهـــؤلاء الأطفـــال يكافحـــون مـــن 
أجـــل البقـــاء علـــى قيـــد الحيـــاة لأنهـــم لا يســـتطيعون 
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مـــا  لديهـــم  وليـــس  أجســـامهم،  حـــرارة  درجـــة  تنظيـــم 
يكفـــي مـــن الدهـــون علـــى أجســـادهم الصغيـــرة للحفـــاظ 
علـــى الـــدفء. ويمثـــل الأطفـــال المولـــودون منخفضـــي 
الـــوزن عنـــد الـــولادة حوالـــي 14% مـــن إجمالـــي عـــدد 
الأطفـــال، يتوفـــى منهـــم مـــا يقـــرب مـــن 60-80%، بســـبب 
ـــة. ويبقـــى الحـــل فـــي  ـــزة كافي ـــات مجه عـــدم وجـــود حضان
إبقـــاء الأطفـــال المبتســـرين فـــي حالـــة دفء، وتتكلـــف 
الحضانـــة الواحـــدة حوالـــي 20 ألـــف دولار، كمـــا تتطلـــب 
طاقـــة كهربائيـــة يصعـــب توافرهـــا فـــي البلـــدان الناميـــة، 
 %40 تكـــون  الريفيـــة، حيـــث  المناطـــق  فـــى  لا ســـيما 
مـــن هـــذه الوفيـــات فـــي الهنـــد. أمـــا مـــن يتبقـــى علـــى 
قيـــد الحيـــاة، فيكـــون معرضـــاً لمشـــاكل صحيـــة طويلـــة 
الأجـــل مثـــل الســـكري وأمـــراض القلـــب والعجـــز العقلـــي. 
ولحـــل هـــذه المشـــكلة ابتكـــر جيـــن وراجـــان، خريجـــان 
مـــن جامعـــة ســـتانفورد فكـــرة بســـيطة، وهـــي عبـــارة عـــن 
حاضنـــة محمولـــة يمكـــن إعـــادة اســـتخدامها، ولا تتطلـــب 
ـــة وســـهلة  ـــاء، وتتكلـــف أقـــل مـــن 30 دولاراً، وهـــي آمن كهرب
الاســـتخدام، لا تحتـــوي علـــى أجـــزاء متحركـــة، ويمكـــن 
ــرة،  ــوم صغيـ ــة نـ ــا حقيبـ ــهولة، إذ تبـــدو كأنهـ ــا بسـ تعقيمهـ
لكنهـــا تصميـــم ذكـــي جـــداً. تحتـــوي هـــذه الحقيبـــة علـــى 
ــي  ــرارة فـ ــع حـ ــي تشـ ــا، وهـ ــن تغييرهـ ــمعية يمكـ ــواد شـ مـ
جميـــع أجـــزاء الجســـم المعـــزول عنـــد درجـــة حـــرارة 37 
درجـــة مئويـــة، وهـــي الدرجـــة المطلوبـــة لبقـــاء الطفـــل علـــى 
قيـــد الحيـــاة. ويتـــم إزالـــة الحقيبـــة مـــن البطانيـــة المعزولـــة 
وتفعيلهـــا، بوضعهـــا فـــي المـــاء الســـاخن لمـــدة 15 دقيقـــة، 
ثـــم إعـــادة اســـتخدامها بالبطانيـــة المعزولـــة كـــي تحافـــظ 
علـــى درجـــة حـــرارة ثابتـــة لجســـم الطفـــل لمـــدة 4 ســـاعات.

طريقة طبيعية لعلاج حبوب الوجه
اختـــرع ديســـايا نـــو، وهـــو طالـــب دكتـــوراه فـــي الهندســـة 
الحيويـــة بجامعـــة كاليفورنيـــا ســـان دييغـــو، نظامـــاً مبتكـــراً 
بطـــرق طبيعيـــة مســـتخدماً تقنيـــة الجســـيمات النانويـــة 
الجلـــد  تنظيـــف  علـــى  تعمـــل  التـــي  النانـــو(  )طلقـــات 
لحـــب  المســـببة  البكتيريـــا  وتدميـــر  عليـــه،  والحفـــاظ 
ــة  ــات الطبيعيـ ــو المكونـ ــات النانـ ــتخدم طلقـ ــباب. تسـ الشـ
ـــد  ـــل حـــرق الجل ـــة مث ـــار جانبي لعـــاج حـــب الشـــباب دون آث
أو احمـــراره المرتبـــط بالأدويـــة. هـــذه الجســـيمات النانويـــة 
ــع حمـــض  ــيمات الشـــحمية( مـ ــز )الجسـ ــل الليبوزومـ تحمـ
اللوريـــك إلـــى الجلـــد، حيـــث تحـــدد الجســـيمات النانويـــة 
البكتيريـــا المســـببة للحبـــوب، ويقـــوم حمـــض اللوريـــك بقتـــل 
هـــذه البكتيريـــا. والجســـيمات الشـــحمية هـــي فقاعـــات 
صغيـــرة مصنوعـــة مـــن نفـــس مـــادة غشـــاء الخليـــة، وهـــي 
ــة  ــو مـــن الأحمـــاض الدهنيـ ــة بحمـــض اللوريـــك، وهـ مليئـ
المشـــبعة التـــي لهـــا خصائـــص مضـــادة للبكتيريـــا، وهـــي 

نـــواة النخيـــل  موجـــودة فـــي زيـــت جـــوز الهنـــد وزيـــت 
ـــة  ـــد أتاحـــت تقني ـــز، وق ـــب الماع ـــب البشـــري، وحلي والحلي
النانـــو حـــدوداً جديـــدة للطبيـــب لكـــي يحمـــل اختراعـــاً 

طبيـــاً جديـــداً.

مراقبة وظائف الجسم عن طريق 
الوشم الإلكتروني الدقيق

ـــد  ـــى الجل ـــق هـــذا الوشـــم عل ـــم تطبي يت
ـــق  ـــك عـــن طري ـــل الوشـــم الطبيعـــي، وذل مث
الوشـــم  بهـــا  الملتصـــق  الورقـــة  فـــرك 
الإلكترونـــي المطلـــوب نقلـــه إلـــى الجلـــد. 
ويتكـــون هـــذا الوشـــم مـــن مـــادة البوليمـــر 
ـــة  ـــي تتكـــون مـــن مـــادة مماثل ـــة الت المطاطي
ــمك  ــث السـ ــن  حيـ ــد، مـ ــص الجلـ لخصائـ

والكتلـــة والمرونـــة. ويمكـــن أن ينثنـــي ويمتـــد ويتجعـــد 
تمامـــاً مثـــل الجلـــد الحقيقـــي، ويحتـــوي علـــى مكونـــات 
الدوائـــر الكهربائيـــة المتقدمـــة )الترانزســـتورات، دايـــودز 
وأشـــباه الموصـــات(. تســـتطيع هـــذه الدائـــرة رصـــد 
ـــب وموجـــات  ـــات القل ـــل ســـرعة ضرب وظائـــف الجســـم مث
ــروح،  ــام الجـ ــي، والتئـ ــي العضلـ ــاط العصبـ ــخ والنشـ المـ
ــة  ــة المطلوبـ ــة الطاقـ ــرة الكهربائيـ ــذه الدائـ ــتمد هـ وتسـ
ـــي هـــذا الوشـــم.  ـــا شمســـية موجـــودة ف ـــق خلاي عـــن طري
وتنقـــل هـــذه المعلومـــات المجمعـــة لاســـلكياً إلـــى حاســـب 
آلـــي لتحليلهـــا. يعتقـــد العلمـــاء أن هـــذا الاختـــراع الطبـــي 
يمكـــن أن يســـتخدم لمراقبـــة عمليـــات أكثـــر دقـــة، مثـــل 
مســـببات  أو  المضـــادة  الأجســـام  الأنزيمـــات،  حركـــة 
الأمـــراض. تـــم تطويـــر تكنولوجيـــا هـــذا الوشـــم الطبـــي 
عبـــر تعـــاون علمـــاء مـــن جامعـــات فـــي الولايـــات المتحـــدة 

ــنغافورة. ــن وسـ والصيـ

ابتكارات قليلة 
التكلفة وتخفض 
نسب الوفيات في 
الدول النامية



ومضات - خاص:
ضمـــن برنامـــج أبولـــو الفضائـــي، كانـــت هنـــاك فرقـــة خاصـــة فـــي مركـــز المراقبـــة علـــى الأرض 
تشـــكّل القلـــب النابـــض لمهمـــات أبولـــو جميعـــاً- إذ  أوصلـــت أول رجـــل إلـــى القمـــر وخططـــت للرحـــات 
المســـتقبلية- وأنقـــذت فـــي رحلـــة »أبولـــو 13« إلـــى القمـــر طاقمهـــا مـــن المـــوت المحتـــم عنـــد انفجـــار 
خـــزان الأكســـجين، حيـــث بقـــي الفريـــق الأرضـــي معـــه حتـــى آخـــر لحظـــة يقـــدم لـــه الإرشـــادات وكيفيـــة 

التعامـــل مـــع الوضـــع إلـــى حيـــن وصولـــه بشـــق الأنفـــس إلـــى بـــر الأمـــان.

يركز هذا الفيلم الوثائقي على أهمية الإكثار
من تناول الطعام النباتي

خياراتنا الغذائية
ترسم خريطتنا الصحية

ومضات - السنة الرابعة - العدد الحادي والأربعون 50

تعـــج الأســـواق بأصنـــافٍ متنوعـــة مـــن الأطعمـــة، إلا 
أننـــا لا نتلقـــى نصائـــح غذائيـــة فعليـــة عنـــد اختيارنـــا لهـــا، 
ناهيـــك عـــن المعروفـــة لأغلـــب النـــاس.. لكـــن يبقـــى الســـؤال 
المطـــروح: مـــا هـــو أنســـب نظـــام غذائـــي لنـــا كجنـــس بشـــري 
علـــى هـــذا الكوكـــب؟ ولتقديـــم أجوبـــة منطقيـــة أجـــرى ميشـــيل 
سيويرســـكي هـــذا الفيلـــم الوثائقـــي، التقـــى فيـــه مـــع خبـــراء 
ـــة اســـتمرت  ـــة، خـــال رحل ـــن فـــي مجـــال التغذي ومختصي
ثـــاث ســـنوات، للـــرد علـــى الإشـــاعات المتداولـــة فـــي 

ـــذاء. الشـــارع حـــول الغ



ففـــي  الصحيـــة،  غيـــر  والأطعمـــة  الســـريعة  الوجبـــات 
ـــاس بمـــرض  ـــاً يمـــوت 27% مـــن الن ـــات المتحـــدة مث الولاي
القلـــب، و25 % بالســـرطان، و10%  بالجلطـــات، ومعظـــم 
هـــذه الحـــالات ناجـــم عـــن الجهـــل فـــي اختيـــار الغـــذاء، 
ــم كمصـــدر  ــكل كلـــي علـــى اللحـ ــرء بشـ ــد المـ ــا يعتمـ فعندمـ
ـــد  ـــن والكب ـــر ســـلباً فـــي الكليتي ـــن، فهـــذا يؤث أساســـي للبروتي

ويزيـــد مـــن احتماليـــة الإصابـــة بالســـرطان.

 ويظُهـــر لنـــا الفيلـــم جـــدولاً عـــن التـــوزع الجغرافـــي 
اللحـــم  اســـتهلاك  زاد  فكلمـــا  بالســـرطان،  للمصابيـــن 

زادت  مـــا  مجتمـــع  فـــي  الحيوانـــي 
الحـــالات الســـرطانية وأمـــراض القلـــب، 
ــور  ــف الدكتـ ــك يضيـ ــى ذلـ ــداً علـ وتأكيـ
كوليـــن  الحيويـــة  الكيميـــاء  وعالـــم 
كامبـــل قائـــاً: »مـــا لا يعرفـــه معظـــم 
النـــاس عـــن البروتيـــن الحيوانـــي، أنـــه 
يرفـــع ضغـــط الـــدم، ومـــن شـــأنه أن 
يســـبب أمـــراض القلـــب، كمـــا تتغييـــر 

ـــى  ـــه«، فعل ـــا عنـــد اســـتهلاك الكثيـــر من ـــا فـــي أمعائن البكتيري
ســـبيل المثـــال هنالـــك عـــوارض مقلقـــة فـــي النظـــام الغذائـــي 
الأمريكـــي، فنســـبة 97% مـــن الأمريكييـــن لا يحصلـــون 

علـــى الحـــد الأدنـــى اليومـــي مـــن الأليـــاف.

إحـــدى  فـــي  أيضـــاً  الفيلـــم  ويتوجـــه   
فقراتـــه إلـــى الحليـــب والألبـــان، مصـــادر 
النـــاس،  بيـــن  شـــعبية  الأكثـــر  الكالســـيوم 
يعرفهـــا  لا  حقائـــق  للحليـــب  ولكـــن 

ــون  ــور جـ ــياق يصـــف الدكتـ ــذا السـ ــي هـ ــتهلك، وفـ المسـ
ماكدوغـــال الحليـــب باللحـــم الســـائل، لأن الحليـــب يحتـــوي 
علـــى دهـــون كثيـــرة وكولســـترول وهـــو خـــالٍ مـــن الأليـــاف، 

ويشـــير أيضـــاً إلـــى أنـــه »فـــي الحقيقـــة 
ــم«،  ــن اللحـ ــرةً مـ ــر مضـ ــب أكثـ الحليـ
مايـــكل  البروفســـور  يتحـــدث  كمـــا 
غريجـــر أيضـــاً عـــن الموضـــوع نفســـه 
النمـــو  بهرمـــون  »غنـــي  إنـــه  قائـــاً 
ليســـاعد صغـــار البقـــر علـــى 
النمـــو ويكســـبها المئـــات 
الكيلوغرمـــات،  مـــن 

ــي،  ــى الحرفـ ــع بالمعنـ أي الحليـــب للرضـ
ــو  ــون النمـ ــاج هرمـ ــا يحتـ ــغ فـ ــا البالـ أمـ
الـــذي مـــن الممكـــن أن يســـبب عـــدة 
أمـــراض كســـرطان البروســـتات 
وفعليـــاً  المثـــال،  ســـبيل  علـــى 

يدعو الفيلم إلى 
الحفاظ على الصحة 
من خلال الاختيار الجيد 
لنوعية الطعام
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تتوجـــه الأغلبيـــة الســـاحقة مـــن الشـــعوب إلـــى اللحـــوم 
ــع  ــى الجميـ ــب علـ ــا يجـ ــذا مـ ــل هـ ــن هـ ــس، ولكـ ــذاء رئيـ كغـ
ــة  ــرة التغذيـ ــر خبيـ ــا أي بوبـ ــورة باميـ ــب الدكتـ ــه؟ تجيـ فعلـ
فـــي مؤسســـة »ويلنـــس« عـــن الســـؤال قائلـــة: »إن الآراء كثيـــرة 
حـــول النظـــام الغذائـــي البشـــري، فحتمـــاً يوجـــد نظـــام غذائـــي 
مناســـب للإنســـان، كمـــا هـــو الحـــال مـــع القطـــط والـــكلاب أو 
أي كائـــن آخـــر مـــن الثدييـــات«، وتصـــف البروفســـورة بوبـــر 
ـــي  ـــة، فه ـــة النباتي ـــى الأطعم ـــم عل ـــه القائ النظـــام الأنســـب أن
قليلـــة الدهـــون وغنيـــة بالأليـــاف، ولكـــن 
يفضلـــه  الـــذي  النظـــام  هـــذا  ليـــس 
ــاد  ــة أن الاعتمـ ــا، موضحـ معظمنـ
ـــى المنتجـــات  بشـــكل كبيـــر عل
الموســـمية يعنـــي توجيـــه 
ضربـــة قاســـية لمروجـــي 

كولين كامبيل

باميلا أي بوبر

جون ماكدوغال

مايكل جريغر
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نحـــن الجنـــس الوحيـــد الـــذي يتغـــذى علـــى حليـــب كائـــن 
آخـــر غيـــر جنســـنا«، كمـــا يعلـــق أيضـــاً: »ومـــاذا عـــن 
البيـــض؟ لا نســـتطيع تخيـــل يومنـــا بدونـــه وهـــو خيـــار 
الإفطـــار المفضـــل فـــي معظـــم أنحـــاء العالـــم، لكـــن هـــل 
ــر  ــر غيـ ــي؟ الخبـ ــا الحالـ ــي عصرنـ ــي فـ ــار صحـ ــو خيـ هـ
الســـار هـــو أن البيـــض يعـــد المصـــدر الأكثـــر تركيـــزاً 
الـــدم  فـــي  مســـتوياته  زادت  إن  والـــذي  للكولســـترول، 
مـــن  والكثيـــر  قلبيـــة،  بمشـــاكل  الإنســـان  قـــد يصـــاب 
ج علـــى أنهـــا مصـــدر القـــوة والطاقـــة  الأغذيـــة التـــي يـــروَّ
فـــي الحقيقـــة مـــا هـــي إلا عوامـــل للمـــوت البطـــيء. 
الأمـــر عائـــد إلينـــا، نحـــن مـــن نســـتطيع التحكـــم فـــي 
ــا  ــن، فيمكننـ ــار معيـ ــل إطـ ــا داخـ ــد وجباتنـ ــنا وتقييـ أنفسـ
تدريجيـــاً المضـــي فـــي تطبيـــق نظـــامٍ صحـــي عبـــر إدخـــال 
المنتجـــات الصحيـــة والفواكـــه والخضـــروات الطازجـــة 
لنظامنـــا وجعلهـــا عناصـــر أساســـية لا يســـتغنى عنهـــا، 

وعـــدم الخـــوف مـــن القيـــام بذلـــك«.

وينصـــح الأطبـــاء فـــي الفيلـــم أيضـــاً بالابتعـــاد مـــا أمكـــن 
عـــن المكمـــات الغذائيـــة، فتتحـــدث عـــن ذلـــك الدكتـــورة 
ـــن،  ـــةً: »المكمـــات صنعـــت لأشـــخاص معيني ـــر قائل أي بوب
ــاً،  ــا للبعـــض فـــي مكتبـــي أحيانـ لا أنكـــر أننـــي أنصـــح بهـ
ـــة للمكمـــات  ـــة العناصـــر المكون ـــة كاف ـــي الحقيق ـــن ف ولك
الغذائيـــة موجـــودة فـــي الغـــذاء الصحـــي«. وبالحديـــث 
عـــن الغـــذاء الصحـــي  بالنســـبة للرياضييـــن، خاصـــة إذا 

ـــاري  ـــاً، توضـــح هي ـــاً أو بطـــاً عالمي ـــاً محترف كان رياضي
ـــاً  ـــع نظام ـــي تتب ـــة الت ـــون المحترف ـــة الترياتل بيســـكاي لاعب
نباتيـــاً 100% صحـــة هـــذا الـــكلام، وتبيـــن ثقتهـــا بنظامهـــا 
ـــة  ـــة الكافي ـــوة والطاق ـــذي يمدهـــا بالق ـــي ال ـــي النبات الغذائ
حيـــث دائمـــاً مـــا كانـــت فـــي المراكـــز الخمســـة الأولـــى فـــي 
الســـباقات، وهـــذا هـــو الحـــال مـــع الكثيـــر مـــن الرياضييـــن 
العالمييـــن، فبمجـــرد أن تـــدرك أن كل طبـــق لديـــك يمكـــن 
ليـــس صعبـــاً،  الأمـــر  أن  نباتيـــاً، ستكتشـــف  يكـــون  أن 
هـــو  الصحيـــة  الشـــعوب  كل  بيـــن  المشـــترك  فالشـــيء 
تنـــاول القليـــل مـــن اللحـــم، وبذلـــك مـــن الممكـــن للكثيـــر 
مـــن الأمـــراض أن تختفـــي بالتـــوازي مـــع إنقـــاص الـــوزن.

ـــد مـــن الأســـئلة الأخـــرى المهمـــة  ـــم العدي  يطـــرح الفيل
ــن خـــال  ــرج مـ ــاول المخـ ــا، ويحـ ــي أذهاننـ ــدور فـ ــي تـ التـ
الفوائـــد  وتوضيـــح  عنهـــا،  الإجابـــة  ولقاءاتـــه  بحثـــه 
ـــرة  ـــة إيصـــال فك ـــن كيفي ـــم يبي والأضـــرار، والأهـــم أن الفيل
الطعـــام الصحـــي للأطفـــال أيضـــاً، وذلـــك عبـــر إشـــراكهم 
ـــي  ـــوان ف ـــن الأل ـــار م ـــن خـــال الإكث ـــة التســـوق، م ـــي مهم ف
الطعـــام، فالأطفـــال الذيـــن يتربـــون علـــى النظـــام النباتـــي 
الذيـــن  مـــن  2.5 ســـم  بحوالـــي  أطـــول  يكـــون طولهـــم 
يعتمـــدون علـــى المنتجـــات الحيوانيـــة، والأهـــم أنهـــم لا 
ـــة  ـــات الطبي ـــن المعلوم ـــر م ـــم بالكثي يســـمنون. يزخـــر الفيل
والغذائيـــة القيمـــة، ويدعـــو المشـــاهدين إلـــى الحفـــاظ 
ـــا.  ـــا، ونمـــط حياتن علـــى الصحـــة مـــن خـــال نوعيـــة طعامن
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ومضات - خاص: 
كان مايـــكل ديـــل فـــي طليعـــة مـــن أســـهم فـــي انتشـــار 
الكمبيوتـــر الشـــخصي قبـــل 30 عامـــاً، والآن يعمـــل علـــى 
جعـــل شـــركة »ديـــل تكنولوجيـــز« جاهـــزة للثـــورة الصناعيـــة 
فـــي عملـــه،  إنـــه يجـــد المتعـــة والمـــرح  الرابعـــة، ويقـــول 
ويســـعى دومـــاً إلـــى إيجـــاد مقعـــد لـــه فـــي الصـــف الأمامـــي 

مـــن عالـــم التكنولوجيـــا.

ما نشهده في عالم التكنولوجيا 
مسرحية أطفال مقارنة بالآتي

وصف »المرح« الذي كان يوجهه ويديره بأنه أكبر اندماج 
للتكنولوجيا في العالم.

خلق   ،2016 سبتمبر  في  حدث  الذي  الاندماج  هذا 
تمتد  أعمال  وحدات  مع  المعلومات  تكنولوجيا  عملاق 
والتخزين  السحابية  الحوسبة  إلى  الكمبيوتر  أجهزة  من 
تقريباً،  أشهر   10 مرور  وبعد  والآن،  السيبراني.  والأمن 
تلتقي »ومضات« مرة أخرى الرئيس التنفيذي لشركة »ديل 
تكنولوجيز« الجديدة، ومن الواضح أنه يعاني من التحديات 
والفرص التي يجلبها له هذا المزج. يقول ديل مبتهجاً: »أود 
مخططاً  كان  مما  أفضل  ذهبت  الواقع  في  إنها  أقول  أن 
لها. لقد نظرنا وحلمنا، وكانت لدينا أفكار حول ما سيكون 
عليه هذا الجمع حول إيجاد ديل تكنولوجيز مع ديل وإمك 
رد  كان  لقد  ورسا.  بومي  سكوريوركس،  بيفوتال،  وفموير، 

فعل العملاء والشركاء إيجابياً إلى حد كبير«.
في إطار استراتيجية شاملة لمدة عامين، تهدف »ديل 
التحتية  البنية  بارزة في  إلى أن تصبح قيادية  تكنولوجيز« 
لتكنولوجيا المعلومات وحلول العملاء، وأن يتم الاعتراف بها 
كخبير في التحول الرقمي، وأن تقدم أقوى محفظة متعددة 
من الحلول السحابية في السوق، وأن تقدم منتجات أمنية 
تحركها الأعمال وتقوم بخدمات كلها تحت مجموعة شاملة 
من الحلول ونماذج الاستهلاك. ديل مدفوع بطموحه ورؤآه 
كما هو واضح من ماضيه. ولد في عام 1965 في هيوستن، 
تكساس. في سن المراهقة أصبح مفتوناً بالعالم المتوسع 
الخامسة  في  كان  عندما  والأدوات.  الكمبيوتر  لأجهزة 
عشرة، قال إنه اشترى جهاز كمبيوتر آبل في 
وقت مبكر بغرض تفكيكه ليرى كيف كان 
يعمل. وكان في الجامعة عندما أدرك 
أجهزة  بيع  حاولت  شركة  من  ما  أنه 
الكمبيوتر الشخصية مباشرة للعملاء. 
المال من  يمكن كسب  أنه  ديل  ورأى 
وهوامش  الوسيط  تجاوز  خلال 
دولار  ألف  أخذ  لذلك  الربح، 
أجهزة  ببيع  وبدأ  مدخراته  من 
لطلاب  الشخصية  الكمبيوتر 

آخرين.
ديل  وأصبح  العمـل،  نـمـا 

أكتوبر  كانت آخر مرة تحدثنا فيها مع مايكل ديل في 
2015، عندما كان الرجل الأغنى الـ39 في العالم والرئيس 
شركة  على  للحصول  عملية  في  ديل،  لشركة  التنفيذي 
المرحلة  تلك  في  دولار.  مليار   67 مقابل  »إمك«  التخزين 

مايكل ديل لـ »ومضات«: 
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هذه  في  والده  سأله  دراسته.  عن  لاهياً  الحال  بطبيعة 
المرحلة:  »ماذا تريد أن تفعل في حياتك؟« فأجاب: »أريد 
عن  توقف  ما  وسرعان  إم«،  بي  آي  شركة  مع  أتنافس  أن 
التركيز على كل ما يبذله من جهود في عمله. وكان قراراً 
مجال  في  لديل  كاملة  سنة  أول   ،1984 عام  في  مربحاً. 
في  ملايين  ستة  لديه  كان  إنه  قال  التجارية،  الأعمال 
المبيعات. وبحلول عام 2000، كان ديل مليارديراً وشركته 
 35 من  أكثر  الموظفين  وعدد  بلداً،   34 في  مكاتب  تملك 
ألفاً. في العام التالي، تفوقت »ديل كومبيوتر« على »كومباك 
العالم.  في  الشخصي  للكمبيوتر  مصنّع  كأكبر  كومبيوتر« 
التنفيذي  الرئيس  منصب  عن  ديل  تنحى   2004 عام  في 
للشركة، لكنه بقي رئيس مجلس الإدارة. عمل في مجلس 
التنفيذية  واللجنة  العالمي  الاقتصادي  المنتدى  إدارة 
لمجلس الأعمال الدولي. كما كان عضواً فى مجلس الرئيس 
الأمريكي لمستشاري العلوم والتكنولوجيا، وكان في مجلس 
إدارة كلية الأعمال الهندية في حيدر آباد. ومع ذلك، بدأت 
الأمور تسير بشكل منحرف في ديل عندما تسببت أجهزة 
الكمبيوتر التي تم بناؤها بشكل سيء في تكبّد الشركة 300 
كانت هذه قضية ضخمة  الخاطئة.  مليون لإصلاح الآلات 
وفي  الصناعة.  هذه  على  سيطرتها  ديل  فقدان  إلى  أدت 
إلى   2007 عام  في  ديل  عاد  الأمور،  لتصحيح  محاولة 
منصب الرئيس التنفيذي، وفي عام 2013 أعلن أنه سيأخذ 
جانب  وإلى  الصعود.  نحو  أخرى  مرة  الخاصة  الشركة 
متخصصة  أسهم خاصة  وهي شركة  بارتنرز،  ليك  سيلفر 
في التكنولوجيا، وبرامج الكمبيوتر العملاقة مايكروسوفت، 
أطلق الاستحواذ على جميع الأسهم المتميزة من ديل. وقد 
قيمت هذه الصفقة ما بين 23 إلى أكثر من 24 مليار دولار.

على  تكنولوجيز«  »ديل  تحرص  التي  المجالات  أحد 
الشركات  تسعى  حيث  الرقمي،  التحول  هو  بها  المطالبة 
والحكومات في جميع أنحاء العالم إلى دمج التكنولوجيات 
الرقمية الجديدة في منتجاتها وأنشطتها التجارية لتحسين 
الصلة بشكل خاص في  وثيق  الأمر  والكفاءة. وهذا  الأداء 
ووترهاوس  »برايس  شركة  تتوقع  حيث  الأوسط،  الشرق 
ستستثمر  الأوسط  الشرق  شركات  أن  الاستشارية  كوبرز« 
عام  بحلول  الرقمية  التقنيات  في  سنوياً  دولار  مليار   42
2021. يعتقد ديل أن الإثارة التي تحيط بالتحول الرقمي 
في  التكنولوجيا  للاعبي  كبيرة  أشياء  أن  وتعني  حقيقية، 

العالم انتهت. 
ديل لا يطبق فقط دهاءه في الأعمال. ففي عام 1999، 
أنشأ ديل وزوجته مؤسسة مايكل وسوزان ديل ركز فيها على 
التعليم والصحة للأطفال المحرومين. ويقول ديل: »عندما 
تصبح أباً، تدرك فجأة مدى أهمية الصحة الجيدة والتعليم 
الذين  رفاه الأطفال ونجاحهم«. وبوصفهما من  الجيد في 
حققوا إنجازات مدفوعة بأهداف، فإن ديل وزوجته يجلبان 

المتحدة  الولايات  في  الأطفال  لمساعدة  قيمة  مهارات 
والهند وجنوب أفريقيا. كما يوفران التمويل الصغير والمنح 
الدراسية، ومكافحة الاعتداء على الأطفال، ودعم البحوث 
الطبية، والتأمين الصحي، واللياقة البدنية، ورعاية الأطفال 

وتعليمهم المبادرات.
في  صبور  شخص  بأنه  صراحة  يعترف  الذي  ديل، 
الأعمال التجارية، يتخذ موقفاً مختلفاً عندما يتعلق الأمر 
أيضاً  مهم  الصبر  مهم جداً.  »التركيز  ويقول:  بالمؤسسة. 
لأن قياس التقدم يستغرق وقتاً - في بعض الأحيان سنوات 
- لإظهار النتائج والتأثير الكامل. نحن نحاول دفع التغيير 
المنهجي في المناطق التي توجد فيها مشكلات كبيرة مع 

تحديات كبيرة«.
هذا العام، أعلنت مؤسسة مايكل وسوزان ديل عن منحة 

بقيمة مليار دولار لريادة الأعمال الاجتماعية. 
 51 العمر  من  البالغ  ديل  أن  ذلك  يعني  فهل 
عاماً قد يستعد للحياة بعد العمل؟ ويرد على 
هذا السؤال: »لماذا أترك الآن؟ نحن نصل إلى 
الجزء الممتع هنا«. مضيفاً: »إن شركتنا الآن 
العقود  في  حدث  وما  سنوات،  ثلاث  عمرها 
الثلاثة الأخيرة من حيث تكنولوجيا المعلومات، 
كما أعتقد، سوف ينظر إليه على أنه مسرحية 

المقبلة«.  الثلاثة  العقود  في  يحدث  بما  مقارنة  للأطفال 
»في السنوات الثلاثين الماضية كان هناك الكثير من التقدم 
في العالم. تقرأ عن الكثير عن الأشياء السيئة، ولكن كان 
هناك في الواقع قدراً هائلًا من التقدم. وبالنسبة لي فهو 
يعكس صعود المعالج المصغر. الآن أي شخص في أفريقيا 
مقابل 30 دولاراً يمكن أن يحمل جهازاً في يديه، ويحصل 
الولايات  رئيس  عليه  يحصل  كان  مما  أكثر  معلومات  على 
أن  إلى  مشيراً  مدهش«،  أمر  إنه  عاماً.   25 قبل  المتحدة 
توافر المعلومات وكيفية تغيير هذا العالم، بالنسبة لي، أمر 
مثير. لذلك أسعى للحصول على مقعد في الصف الأمامي 

في ذلك وأشترك فيه. إنه يعني لي الكثير من المرح.

نرى أن كل عملائنا 
بحاجة إلى إعادة تصوير 
شركاتهم وأعمالهم 
بطريقة مختلفة في 
سياق العصر الرقمي 
الجديد
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ومضات - هاني أحمد:
العلميـــة،  للنهضـــة  القومـــي  مصـــر  مشـــروع  والتكنولوجيـــا،  للعلـــوم  زويـــل  مدينـــة  تعتبـــر 
انطلاقـــاً مـــن أهميـــة المعرفـــة ودورهـــا فـــي تحســـين وزيـــادة الإنتاجيـــة الوطنيـــة وتنويـــع وتمكيـــن 

الاقتصـــاد عبـــر الاســـتثمار فـــي الطاقـــات البشـــرية التـــي هـــي أســـاس التنميـــة المســـتدامة.

أنشئت لإعداد جيل جديد من العلماء والمبدعين

جامعة زويـل
للعلوم والتكنولوجيا..

مشروع نهضـوي لبنـاء العقـول



57 مؤسسة محمد بن راشد آل مكتوم للمعرفة

تمتلـــك الجامعـــة أحـــدث المعـــدات والمعامـــل، وتختـــار 
بعنايـــة أعضـــاء هيئـــة تدريـــس مـــن ذوي الكفـــاءة العاليـــة، 
بنـــاءً علـــى ســـجل أبحاثهـــم ونشـــراتهم فـــي الدوريـــات 
العلميـــة ذات التأثيـــر العالـــي، مـــع العلـــم أن المجلـــس 
الاستشـــاري الأعلـــى لمدينـــة زويـــل يضـــم أربعـــة مـــن 
ـــة  ـــة ودولي ـــل وشـــخصيات وطني ـــزة نوب ـــى جائ ـــن عل الحائزي
ــة. ــاث العلميـ ــم والأبحـ ــي العلـ ــر فـ ــا دور كبيـ ــزة ولهـ متميـ

المجلـــس  أعضـــاء  بيـــن  مـــن 
ــة هنـــاك  ــاري الأعلـــى للمدينـ الاستشـ
علـــى  الحائـــز  أرنســـت  ريتشـــارد 
جائـــزة نوبـــل فـــي الكيميـــاء وأســـتاذ 
الفيزيائيـــة  الكيميـــاء  مجـــال  فـــي 
بالمعهـــد التقنـــي الفدرالـــي العالـــي 
أســـتاذ  بلوبـــل  وجونتـــر  بسويســـرا، 

بجامعـــة روكفلـــر بالولايـــات المتحـــدة الأمريكيـــة 
الحائـــز علـــى جائـــزة نوبـــل فـــي الفســـيولوجيا 
علـــى  الحائـــز  ســـبنس  ومايـــكل   ،1999 لعـــام 
جائـــزة نوبـــل فـــي العلـــوم الاقتصاديـــة والأســـتاذ 
ـــة  ـــال بجامع ـــة إدارة الأعم ـــد الفخـــري لكلي والعمي

ســـتانفورد.

تطـــرح الجامعـــة ســـتة تخصصـــات فـــي مجـــال 
العلـــوم،  مجـــال  فـــي  وأربعـــة  الهندســـة 
الهندســـة  تشـــمل  الهندســـة  تخصصـــات 
النانـــو  تكنولوجيـــا  وهندســـة  البيئيـــة 
وهندســـة  المتجـــددة  الطاقـــة  وهندســـة 
العمليـــات الحيويـــة والطاقـــة 

وهندســـة الفضـــاء وهندســـة المعلومـــات 
والاتصـــالات. أمـــا تخصصـــات العلـــوم فهـــي 
ـــم  ـــواد وعل ـــم الم ـــوي وعل ـــوم الطـــب الحي عل

النانـــو وفيزيـــاء الأرض والكـــون. 

ــة  ــة الدراسـ ــي لغـ ــة هـ ــة الإنجليزيـ اللغـ
ولذلـــك  والتكنولوجيـــا.  العلـــوم  بجامعـــة 

تعرف الجامعة بثقافة 
تدريس التخصصات 
المتعددة والأبحاث

المدينة تضم 5 
مكونات هي الجامعة 
والمعاهد البحثية وهرم 
التكنولوجيا والأكاديمية 
ومركز الدراسات 
الاستراتيجية

جامعة زويـل
للعلوم والتكنولوجيا..

المدينـــة ســـميت بهـــذا الاســـم نســـبةً إلـــى رائـــد وداعـــم 
ومؤســـس هـــذا المشـــروع التنويـــري العالـــم الكبيـــر الدكتـــور 
أحمـــد زويـــل رئيـــس المجلـــس الاستشـــاري الأعلـــى للمدينـــة 
الـــذي وافتـــه المنيـــة فـــي الثانـــي مـــن أغســـطس 2016، 
والـــذي تـــرك وراءه مئـــات الأبحـــاث العلميـــة وجائـــزة نوبـــل 
ــر  ــاً عـــن أكثـ ــام 1999، فضـ ــا عـ ــاز بهـ ــاء التـــي فـ للكيميـ
مـــن جائـــزة عالميـــة مـــن بينهـــا جائـــزة ألبـــرت أينشـــتاين 
العالميـــة، وســـام بنجاميـــن فرانكليـــن، جائـــزة ليونـــاردو 
الملـــك فيصـــل، و50 درجـــة علميـــة  دافنشـــي، جائـــزة 

فخريـــة فـــي مجـــالات علميـــة متنوعـــة.
تقـــع مدينـــة زويـــل للعلـــوم والتكنولوجيـــا فـــي منطقـــة 
الشـــيخ زايـــد بمدينـــة 6 أكتوبـــر فـــي مســـاحة تزيـــد علـــى 
ـــة فـــي 1  ـــاً، حيـــث وضـــع حجـــر الأســـاس للمدين 270 فدان
ينايـــر 2000، فـــي حيـــن افتتحـــت رســـمياً فـــي 1 نوفمبـــر 
ـــة والمعاهـــد  ـــات هـــي الجامع 2011، وتضـــم خمـــس مكون
ومركـــز  والأكاديميـــة  التكنولوجيـــا  وهـــرم  البحثيـــة 

الدراســـات الاســـتراتيجية.

تقـــوم جامعـــة العلـــوم والتكنولوجيـــا بتدريـــب عـــدد 
معيـــن مـــن الطـــاب المنتقيـــن بعنايـــة، وفـــق أحـــدث العلـــوم 
الأساســـية والهندســـية لمنحهـــم فرصـــاً للمشـــاركة العلميـــة 
فـــي البحـــث العلمـــي، ويشـــترط ألا يتجـــاوز عـــدد الطـــاب 
فـــي العمليـــة التعليميـــة عـــن خمســـة آلاف طالـــب فـــي العـــام 
الواحـــد، ذلـــك أن أي زيـــادة فـــي العـــدد تســـتلزم الحصـــول 

ـــى موافقـــة كامـــل أعضـــاء المجلـــس الاستشـــاري. عل

وتحـــت شـــعار »نبنـــي العقـــول« تهـــدف جامعـــة العلـــوم 
القيـــادات  تطويـــر  إلـــى  والتكنولوجيـــا 
الحاضـــر  يتحـــدون  الذيـــن  والمواطنيـــن 
الجامعـــة  وتعـــرف  المســـتقبل،  ويثـــرون 
بثقافـــة تدريـــس التخصصـــات المتعـــددة 
والأبحـــاث، كمـــا يعـــرف عنهـــا معاييرهـــا 
انتقـــاء  فـــي  والصارمـــة  الجـــودة  عاليـــة 
الطـــاب وسياســـتها فـــي تخصيـــص برامـــج 

أكاديميـــة تلبـــي المعاييـــر الدوليـــة. 



ومضات - السنة الرابعة - العدد الحادي والأربعون 58

يجـــب علـــى جميـــع المتقدميـــن اجتيـــاز امتحـــان الجامعـــة 
فـــي اللغـــة الإنجليزيـــة )EPT( أو تقديـــم درجـــات اختبـــار 
 TOEFL حديـــث فـــي فتـــرة زمنيـــة لا تتعـــدى عاميـــن فـــي
IBT أو IELTS. ومنـــذ العـــام الماضـــي، أعلنـــت مدينـــة 
التقديـــم  بـــاب  فتـــح  عـــن  والتكنولوجيـــا  للعلـــوم  زويـــل 
ــادرة فـــي  ــة ونـ فـــي برنامـــج الدكتـــوراه لتخصصـــات نوعيـ
الوطـــن العربـــي هـــي علـــوم النانـــو، هندســـة تكنولوجيـــا 
النانـــو، علـــوم الطـــب الحيـــوي، العلـــوم الأساســـية )فيزيـــاء، 

ــخ(. ــات، إلـ ــاء، رياضيـ كيميـ

إن جامعـــة العلـــوم والتكنولوجيـــا مكـــون أساســـي مـــن 
ــا  ــك أنهـ ــا، ذلـ ــوم والتكنولوجيـ ــل للعلـ ــة زويـ ــات مدينـ مكونـ
تشـــكل المحـــور الـــذي يربـــط التفـــوق الأكاديمـــي بالأبحـــاث 
المتطـــورة التـــي يتـــم تنفيذهـــا فـــي المراكـــز البحثيـــة 
ـــة، ثـــم تحويلهـــا إلـــى مشـــاريع صناعيـــة مـــن خـــال  بالمدين

ــا. هـــرم التكنولوجيـ

ــل  ــق أفضـ ــة وفـ ــل الطلبـ ــى تأهيـ ــة علـ ــل الجامعـ وتعمـ
معاييـــر التعليـــم، وخصوصـــاً أن هدفهـــا المنشـــود هـــو 
بنـــاء قـــدرات شـــابة وطنيـــة مؤهلـــة للانخـــراط فـــي ســـوق 
ـــة وإجـــراء  ـــاة الأكاديمي ـــي ممارســـة الحي ـــى ف ـــل أو حت العم
ـــي. ـــس الجامع ـــة التدري ـــب مهن ـــى جان ـــة إل الأبحـــاث العلمي

التـــي  التعليميـــة  العلميـــة  الجرعـــات  عـــن  وعـــدا 
ــة  ــإن الجامعـ ــي، فـ ــرم الجامعـ ــي الحـ ــا الطـــاب فـ يتلقاهـ
ـــاً  ـــاً ومعرفي ـــن الطـــاب علمي ـــر أنشـــطة متنوعـــة لتمكي توف
ـــي  ـــي ثقاف ـــل علم ـــى فع ـــاً، ولا تقتصـــر الأنشـــطة عل ومهاري
فحســـب، بـــل إنهـــا تتنـــوع بيـــن أنشـــطة ثقافيـــة وأنديـــة 
وتطويـــر  بتنميـــة  تتصـــل  وأخـــرى  ورياضيـــة  أكاديميـــة 

الســـلوكية. ومهاراتهـــم  مشـــاركاتهم 

رســـالة جامعـــة العلـــوم والتكنولوجيـــا تقـــوم علـــى تزويـــد 
الطـــاب بأســـاس قـــوي فـــي مجالـــيّ العلـــوم والهندســـة، 
وتوفيـــر المعرفـــة والمهـــارات الأساســـية للحيـــاة المهنيـــة 
والنجـــاح الشـــخصي، إلـــى جانـــب دمـــج التعليـــم والبحـــث 
ــة  ــر بيئـ ــة، وتوفيـ ــة التعليميـ ــزز التجربـ ــرق تعـ ــل بطـ والعمـ
ديناميكيـــة تعـــزز الابتـــكار والانفتـــاح والإبـــداع، فضـــاً عـــن 
اســـتخدام تقنيـــات متطـــورة لتلبيـــة الاحتياجـــات التعليميـــة 
العالمـــي،  المجتمـــع  مـــع  روابـــط  وإنشـــاء  المتغيـــرة 
وأخيـــراً إقامـــة شـــراكات مـــع قطـــاع الأعمـــال، الصناعـــة، 

ــة. ــات الحكوميـ ــة والهيئـ ــات التعليميـ المؤسسـ

الجامعـــة تعتمـــد فـــي شـــروط التحـــاق الطـــاب علـــى 
ـــة مدينـــة زويـــل  مبـــدأ التفـــوق العلمـــي، فهـــي ضمـــن مظل
للعلـــوم والتكنولوجيـــا مشـــروع قومـــي لا يهـــدف إلـــى 
الربـــح، وهـــي توفـــر منحـــاً دراســـية للطـــاب اســـتناداً 
ـــى  ـــون عل ـــر حاصل ـــاك طـــاب كث ـــة، وهن ـــى كل حال إل
تأســـيس  حاليـــاً  ويجـــري  كاملـــة،  دراســـية  منـــح 
المدينـــة  مبانـــي  فـــي  الجامعـــي  للســـكن  منشـــأة 

ــر. ــق أكتوبـ بحدائـ

قبـــل أن يرحـــل عـــن عالمنـــا هـــذا، قـــال العالـــم 
الإلكترونـــي  الموقـــع  علـــى  زويـــل  أحمـــد  الدكتـــور 
ــون  ــا »كان أول مكـ ــوم والتكنولوجيـ ــل للعلـ ــة زويـ لمدينـ
التـــي  والتكنولوجيـــا،  العلـــوم  هـــو جامعـــة  للمدينـــة 
أنُشـــئت مـــن أجـــل إعـــداد جيـــل جديـــد مـــن العلمـــاء 
ورجـــال الأعمـــال.. جيـــل قـــادر علـــى التفكيـــر الناقـــد 
جيـــل  الأساســـية..  العلـــوم  وإتقـــان  والإبداعـــي، 
يمتلـــك مـــن المعرفـــة أحـــدث مـــا توصـــل إليـــه العلـــم 
فـــي المجـــالات متعـــددة التخصصـــات: فـــي العلـــوم 

والهندســـية«. والتطبيقيـــة،  الأساســـية، 

رحـــم الله العالـــم الكبيـــر وبقيـــت مدينـــة زويـــل 
ـــاً يترجـــم  ـــاً علمي ـــا صرحـــاً أكاديمي ـــوم والتكنولوجي للعل
رســـالته فـــي أهميـــة العلـــم والمعرفـــة والســـعي لهمـــا 
وتوجيـــه الابتـــكار والإبـــداع فـــي دفـــع عجلـــة التنميـــة 

ــتويات. ــة المسـ والتطـــور علـــى كافـ صورة جماعية لمجموعة من الطلبة أثناء زيارتهم لجامعة العلوم والتكنولوجيا

محاضرة علمية في جامعة العلوم والتكنولوجيا
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ــراف بالعمــل الهنــدي  ــزة هــو الاعت الهــدف مــن الجائ
المتميــز والمبتكــر فــي العلــوم والتكنولوجيــا )وفقــاً لــرأي 
لجنــة مجلــس البحــوث العلميــة والصناعيــة(. وهــي أكثــر 
جائــزة فــي العلــوم متعــددة التخصصــات فــي الهنــد يطمــح 
الكثيــر مــن العلمــاء إلــى نيلهــا. تــم تســمية الجائــزة علــى 
والصناعيــة  العلميــة  البحــوث  مجلــس  مؤســس  اســم 
باتناغــار  العــام الأول وهــو شــانتي ســواروب  ومديرهــا 
)21 فبرايــر 1894 - 1 ينايــر 1955( الــذي كان عالمــاً 
ــاً،  ــر مــن 19 عام ــاء لأكث ــاً، وأســتاذاً للكيمي ــاً معروف هندي
وكان يســمى »أبــاً لمختبــرات البحــوث«. ومنحــت الجائــزة 

ــي عــام 1958.  ــرة ف لأول م

وتنقســم الجائــزة إلــى ســبعة تخصصــات هــي: العلــوم 
ــة، الأرض والغــاف الجــوي  ــوم الكيميائي ــة، العل البيولوجي
علــوم  الهندســية،  العلــوم  الكواكــب،  وعلــم  والمحيطــات 
ــة. وعــاوة  ــوم الفيزيائي ــة، العل ــوم الطبي ــات، العل الرياضي
علــى ذلــك، يمكــن أن يكــون لــكل تخصــص أكثــر مــن فائــز 
)كحــد أقصــى اثنــان(. وحتــى عــام 2008 كانــت قيمــة 
الجائــزة النقديــة )3100 دولار أمريكــي( وتــم رفعهــا إلــى 
إلــى  إضافــة   ،2009 عــام  فــي  أمريكــي(  دولار   7800(
حصــول الفائــز علــى شــهادة، ولوحــة تذكاريــة، كمــا يحصــل 
أيضــاً علــى 15 ألــف روبيــة هنديــة فــي الشــهر )حوالــي 

233 دولار( حتــى ســن 65 ســنة.

ويمكــن لأي باحــث مــن الهنــد حتــى ســن 45 عامــاً 
أن يشــارك فــي أي تخصــص مــن التخصصــات المذكــورة 
فــي الجائــزة. ويتــم منــح الجائــزة علــى أســاس الإســهامات 
المقدمــة مــن خــال العمــل المنجــز فــي الهنــد فقــط 
الجائــزة.  ســنة  تســبق  التــي  الخمــس  الســنوات  خــال 
ويتــم اقتــراح أســماء المرشــحين مــن قبــل أعضــاء الهيئــة 
الإداريــة فــي مجلــس البحــوث العلميــة والصناعيــة، ونــواب 
رؤســاء الجامعــات أو المعاهــد ذات الأهميــة الوطنيــة، 
الســابقون  والفائــزون  العلــوم  كليــات  مختلــف  وعمــداء 
بالجائــزة. ويتــم الاختيــار مــن قبــل اللجنــة الاستشــارية 
ســتة  مــن  بالضــرورة  وتتكــون  عــام،  كل  تتشــكل  التــي 
خبــراء علــى الأقــل بمــا فيهــم أحــد والفائزيــن الســابقين 
الأعضــاء  مــن  توافقــات   3/2 الأقــل  وعلــى  بالجائــزة. 
ــم بالإجمــاع ترشــيح اثنيــن مــن  ــار. وإذا ت ــة للاختي مطلوب
المرشــحين فــي نفــس المجــال علــى قــدم المســاواة فــي 

الجــدارة، يتــم منــح الجائــزة للاثنيــن. 

ــن  ــزة عــادة أســماء الفائزي ــام للجائ ــر الع ــن المدي ويعل
فــي 26 ســبتمبر مــن كل عــام، وهــو يــوم تأســيس مجلــس 
الجائــزة  توزيــع  ويتــم  والصناعيــة.  العلميــة  البحــوث 
ــز  ــى الفائ ــا يجــب عل ــد. وحينه بحضــور رئيــس وزراء الهن
أن يلقــي محاضــرة فــي مجــال الجائــزة، وتكــون عمومــاً 

خــارج المدينــة التــي يعمــل فيهــا.

جائزة »باتناغار« تكرّس التميّز والابتكار
في العلوم والتكنولوجيا 

ومضات - خاص: 
للعلـــوم  باتناغـــار  ســـواروب  شـــانتي  جائـــزة  تعـــدّ 
الهنـــد،  فـــي  العلميـــة  الجوائـــز  أهـــم  مـــن  والتكنولوجيـــا 
والصناعيـــة  العلميـــة  البحـــوث  مجلـــس  ســـنوياً  يمنحهـــا 
أو  التطبيقيـــة  والمتميـــزة،  البـــارزة  الأبحـــاث  علـــى 
ــة  ــوم البيئيـ ــاء والعلـ ــاء والكيميـ ــية، فـــي علـــم الأحيـ الأساسـ

والفيزيـــاء.  والطـــب،  والرياضيـــات،  والهندســـة 

تعد من أرفع الجوائز السنوية في الهند 

رئيس الوزراء الهندي يتوسط الفائزين بالجائزة في 2016

شانتي باتناغار 
مؤسس الجائزة



ومضات - السنة الرابعة - العدد الحادي والأربعون60

يعدّ الأول من نوعه على مستوى العالم 

ومضات - خاص: 
 9-8 يومـــي  مصـــر  فـــي  الإســـكندرية  مكتبـــة  اســـتضافت 
يوليـــو الماضـــي، الاجتمـــاع الثالـــث لمؤسســـة محمـــد بـــن راشـــد 
آل مكتـــوم للمعرفـــة، بالتعـــاون مـــع خبـــراء مشـــروع المعرفـــة 
العربـــي فـــي ســـياق التحضيـــرات الجاريـــة لإصـــدار النســـخة 
الأولـــى مـــن مؤشـــر المعرفـــة العالمـــي، الـــذي تعتـــزم مؤسســـة 
محمـــد بـــن راشـــد آل مكتـــوم للمعرفـــة إطلاقـــه بتوجيهـــات مـــن 
ســـمو الشـــيخ أحمـــد بـــن محمـــد بـــن راشـــد آل مكتـــوم رئيـــس 
مؤسســـة محمـــد بـــن راشـــد آل مكتـــوم للمعرفـــة، وذلـــك بمشـــاركة 
خبـــراء ومتخصصيـــن مـــن مصـــر والمغـــرب وتونـــس، إضافـــة إلـــى 

فريـــق مشـــروع المعرفـــة العربـــي. 

مؤسسة محمد بن راشد آل مكتوم للمعرفة
 تبحث في مصر تحضيرات مؤشر المعرفة العالمي

وكان مشـــروع المعرفـــة العربـــي قـــد نظـــم اجتماعيـــن 
ســـابقين للخبـــراء فـــي الســـياق نفســـه، الأول فـــي بيـــروت 
ــو 2017،  ــي يونيـ ــي فـ ــي دبـ ــي فـ ــو 2017، والثانـ ــي مايـ فـ
وقـــال د. هانـــي تركـــي، مديـــر مشـــروع المعرفـــة العربـــي إن 
ـــة  ـــون مكتب ـــى ك ـــاده بالنظـــر إل ـــز بمـــكان انعق ـــاع تمي الاجتم
فـــي  أيقونـــة حضاريـــة ومعرفيـــة متميـــزة  الإســـكندرية 

العالـــم العربـــي والعالـــم أجمـــع.
الصيغـة  تفاصيـل  المؤسسـة  عمـل  فريـق  وناقـش 
المحدّثـة مـن المؤشـر والتقـدّم المنجـز فـي سـير العمـل 
نوفمبـر  فـي  المقـرر  العالميـة  النسـخة  لإطلاق  تمهيـداً 
هـذا  وسـيكون  دبـي.  فـي  المعرفـة  قمـة  خلال  القـادم 
المؤشـر الأول مـن نوعـه علـى مسـتوى العالـم؛ إذ سيشـمل 
مـن  فريـق  إعـداده  فـي  ويشـارك  دولـة،   140 مـن  أكثـر 
مـن  بدعـم  والأجانـب،  العـرب  والمستشـارين  الخبـراء 

مكتبة الإسكندرية
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أحـدث  وباعتمـاد  العالـم،  مـن  ومتخصصيـن  باحثيـن 
ومصداقيـة. دقـة  وأكثرهـا  البيانـات 

ويعنـــى المؤشـــر بالمعرفـــة كمدخـــل لتحقيـــق التنميـــة 
ســـتة  يضـــم  وهـــو  والمســـتدامة،  الشـــاملة  الإنســـانية 
قطاعـــات رئيســـة هـــي: التعليـــم مـــا قبـــل الجامعـــي، والتعليـــم 
ـــي، والاقتصـــاد،  ـــم العال ـــي، والتعلي ـــب المهن ـــي والتدري التقن
ـــر  ـــات والاتصـــالات، والبحـــث والتطوي ـــا المعلوم وتكنولوجي
والابتـــكار، إضافـــة إلـــى محـــور خـــاص بالبيئـــات التمكينيـــة 

ذات الصلـــة بالمعرفـــة.
المعرفـــة  مشـــروع  عـــن  المعرفـــة  مؤشـــر  ويصـــدر 
العربـــي بالشـــراكة مـــا بيـــن مؤسســـة محمـــد بـــن راشـــد آل 
مكتـــوم للمعرفـــة والمكتـــب الإقليمـــي للـــدول العربيـــة فـــي 

ــي.  ــدة الإنمائـ ــم المتحـ ــج الأمـ برنامـ
التنفيـذي  المديـر  حويـرب،  بـن  جمـال  سـعادة  وكان 
لمؤسسـة محمـد بـن راشـد آل مكتـوم للمعرفـة فـي دبـي، 
بـدء  عـن  للإعلان  الصحفـي  المؤتمـر  خلال  صـرّح  قـد 
العمـل علـى مؤشـر المعرفـة العالمـي، بـأن »هـذا المؤشـر 
سـيكون هدية من صاحب السـمو الشـيخ محمد بن راشـد 
المسـتمرة  الجهـود  علـى  تأكيـداً  العالـم«،  إلـى  مكتـوم  آل 
التـي تبذلهـا الإمـارة الرائـدة فـي مجـالات دعـم المعرفـة 
المؤسسـة  أن  مضيفـاً  والعالـم،  المنطقـة  فـي  والتنميـة 
تعمل- بالتعاون مع شـركائها الاسـتراتيجيين - على إنجاح 
المؤشـر، انطلاقـاً مـن دورهـا الرئيـس لتعزيـز مكانـة دبـي 
ودولـة الإمـارات العربية المتحـدة على الخارطة المعرفية.

وتابـع قائلاً: »نهـدف مـن خلال إطلاق المؤشـر إلـى 
تزويـد صنـاع القـرار والقائميـن علـى قطـاع المعرفـة فـي 
العالـم  بنتائـج بحثيـة دقيقـة تشـمل أكثـر مـن 140 

أبـرز  واستشـراف  المعرفـة  واقـع  علـى  للوقـوف  دولـة، 
المعرفـة  صناعـة  تواجههـا  التـي  والتحديـات  الفـرص 
يحفـز  بمـا  بهـا،  المرتبطـة  والمجـالات  نقلهـا  ومسـارات 
الجهـود  تعزيـز  علـى  المختصـة  والجهـات  الحكومـات 

والثقافـي،  المعرفـي  بالمسـتوى  للارتقـاء 
ومخرجاتـه،  المؤشـر  بنتائـج  مسترشـدين 
التوصيـات  بأهـم  العمـل  إلـى  إضافـة 
خلال  مـن  عنـه،  تنبثـق  التـي  والحلـول 
تبـادل الخبـرات والتعـاون مـع مجموعة من 

المشـاركين«. والباحثيـن  الخبـراء 
العربـي  تاريخنـا  أن  سـعادته  وأوضـح 

وأن مكتبـة  المعرفـي،  والإنتـاج  الفكـري  بالمـوروث  زاخـر 
الإسـكندرية المسـتضيفة لهذا الاجتماع تقف شـاهدة على 
ذلـك بصفتهـا بوابـة تاريخيـة للمعرفـة ومنصـة حضاريـة 
وعالميـة، ومهمتنـا لا تقتصـر فقـط على حماية هذا الإرث 
والإمكانـات  الجهـود  كل  بـذل  بـل  بـه  والاعتـزاز  الثقافـي 
للاسـتفادة مـن تطـورات العلـم والتكنولوجيـا، ومـا قدمتـه 

نقـل  سـبيل  فـي  الرابعـة  الصناعيـة  الثـورة 
المعرفـة وزيـادة رقعـة انتشـارها علـى أوسـع 
نطـاق، للإسـهام فـي بنـاء اقتصـادات عالميـة 

مسـتدامة قائمـة علـى المعرفـة.
مــن جهتــه، صــرّح د. هانــي تركــي، مديــر 
ــي  ــي والمســؤول الفن مشــروع المعرفــة العرب
الرئيــس فــي المشــروع، أن الاجتمــاع الــذي 
انعقــد فــي الإســكندرية يحمــل دلالــة رمزيــة 
المعرفــة  تلعبــه  الــذي  المهــم  الــدور  علــى 

اليــوم فــي تحقيــق التنميــة الإنســانية المســتدامة ومواجهــة 
مــا تشــهده المنطقــة مــن عنــف ونزاعــات. كمــا توجــه 
تركــي بالشــكر إلــى القائميــن علــى المكتبــة لاســتضافتهم 
مشــروع  فــي  لنــا  كبيــر  لشــرف  إنــه  قائــاً:  الاجتمــاع، 
المعرفــة العربــي أن نعقــد اجتماعنــا فــي هــذا الصــرح 

الحضــاري العريــق. 

تركي: اجتماعنا اليوم 
في مكتبة الإسكندرية 
دلالة رمزية على الدور 
المهم الذي تلعبه 
المعرفة بالوقوف في 
وجه العنف والنزاعات

جمال بن حويرب: مؤشر 
المعرفة العالمي هدية 
محمد بن راشد إلى 
العالم في عام الخير 
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مؤسسة محمد بن راشد آل مكتوم للمعرفة
تختتم الورشة الثانية للترجمة 

ضمن فعاليات برنامج »دبي الدولي للكتابة«

ومضات - خاص: 
اختتمت مؤسسة محمد بن راشد آل 
الثانية  الورشة  جلسات  للمعرفة  مكتوم 
ضمن  المؤسسة  نظمتها  والتي  للترجمة 
للكتابة«  الدولي  »دبي  برنامج  فعاليات 
الجاري،  يوليو   6  -  2 بين  ما  الفترة  من 
الشابة  الكفاءات  من  جيل  تأهيل  بهدف 
والمتخصصة بالترجمة الاحترافية للكتب 
والإصدارات، على أيدي خبراء ومختصين 
وتنشيط  أجل دعم  المجال، من  في هذا 

حركة الترجمة في العالم العربي.
للورش  استكمالاً  الورشة  هذه  وتأتي 

التي يقدمها البرنامج والتي يستفيد منها عدد كبير من 
ساهمت  حيث  مختلفة،  إبداعية  حقول  في  المتدربين 
مجموعة  على  الضوء  تسليط  في  والبرامج  الورش  هذه 
من الأسماء الواعدة، التي لمعت في مجالات الكتابة في 
الآونة الأخيرة، وإنتاج العشرات من الكتب المميزة التي 

شكلت إضافة نوعية للمكتبة العربية.
وشارك في الورشة الثانية سبعة متدربين، قدم خلالها 
المترجم والمدرب كامل يوسف حسين للمنتسبين برنامجاً 
مناهج  وفق  الترجمة  أساسيات  تناول  مكثفاً،  تدريبياً 
علمية وأكاديمية مدروسة، وطرح من خلالها عدة محاور 
رئيسة، شملت أسس الترجمة الأدبية ومبادئها وأساليبها 
وطرق تطويعها للأغراض الأدبية والابداعية، والتي تشمل 
والسيرة  والمسرح،  والشعر،  والمقال،  والقصة،  الرواية، 

الذاتية إضافة إلى أدب الرحلات. 
التنفيـذي  المديـر  حويـرب،  بـن  جمـال  سـعادة  وقـال 
لمؤسسـة محمـد بـن راشـد آل مكتـوم للمعرفـة: »نهـدف 
مـن عقـد سلسـلة الورشـات التابعـة لبرنامـج دبـي الدولـي 
للكتابـة إلـى صقـل المهـارات وشـحذ الخبـرات للمنتسـبين 
فـي مجـالات الترجمـة بكافـة أنواعهـا، والتـي باتت ضرورة 
بالواقـع  والارتقـاء  الثقافـي  المحتـوى  لتنشـيط  ملحـة 
الإبـداع  علـى  والتشـجيع  العربـي،  العالـم  فـي  المعرفـي 

المجـالات«. فـي مختلـف  والفكـر  والكتابـة 
دبـي-  بلديـة  فـي  الموظفـة   - عبيـد  عليـاء  وأكـدت 
الورشـة  أهميـة  الورشـة،  فـي  المشـاركات  وإحـدى 
فـي  الفعـال  ودورهـا  المتقـدم،  العلمـي  ومضمونهـا 
القـدرات وفـق أعلـى المعاييـر  تطويـر المهـارات وتنميـة 

والممارسـات العالميـة، وأشـادت بحـرص القائميـن علـى 
الورشـة علـى مراعـاة الدقـة اللغويـة والاصطلاحيـة فـي 
طريقـة التعليـم، وأضافـت بـأن الورشـة أسـهمت في تعزيز  
فـي  جديـدة  آفـاق  فتـح  فـي  وأسـهمت  المهنيـة  تجربتهـا 

المختلفـة.  المعرفـة  مصـادر  مـن  والنهـل  التعلـم 
الإمارات  مؤسسة  في  الموظفة  عودة-  سها  ونوهت 
للآداب بأن الورشة أسهمت بشكل كبير في تنمية قدراتها 
التخصصية،  الترجمة  مجال  في  والإبداعية  المهنية 
لغوية عالية في سعيها  مهارات  اكتساب  وساعدتها على 
للوصول إلى مرحلة متقدمة من مراحل الترجمة الفورية.  
ووصفـت كريمـة السـعدي - إعلاميـة وكاتبة - الورشـة 
بأنهـا خطـوة مهمـة علـى طريـق تحقيـق المزيـد مـن التقدم  
مثاليـة  وفرصـة  المتخصصـة،  الترجمـة  مجـالات  فـي 
ضمـن  الترجمـة  وطـرق  آليـات  وتعلـم  المهـارات  لتنميـة 
أطـر مختلفـة والاسـتفادة مـن الخبـرات الكبيـرة للمدربيـن 
القائمين على الورشـة، مشـيدة بدور المؤسسـة في عملية 
نشـر الكتـب وتسـليط الضـوء علـى الإصـدارات المترجمـة 

ضمـن الأوسـاط الثقافيـة المختلفـة. 
مكتوم  آل  راشد  بن  محمد  مؤسسة  أن   ويذكر 
لمدة  تستمرُّ   والتي   الترجمة«،  »ورشة  تنظم  للمعرفة  
خمسة أشهر متواصلة، يتم خلالها تقديم برنامج تدريبي 
على  بناءً  اختيارهم  سيتم  الذين  للمشاركين  مكثَّف 
خبراتهم السابقة في مجال الترجمة، وذلك في مهارات 
مجالات  في  والإصدارات  للكتب  التخصصية  الترجمة 
الأدب والإدارة وغيرها من المجالات الأخرى. وفي ختام 
سة على إصدار مجموعة من الكتب  الورشة ستعمل المؤسَّ

المترجمة للمشاركين.
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ومضات - خاص: 
نظمت مؤسسة محمد بن راشد آل مكتوم للمعرفة حلقة شبابية هي 
الأولى من نوعها على موقع التواصل الاجتماعي »تويتر«، بعنوان »دور 
بالتعاون  وذلك  والمعرفة«،  العلوم  لغة  العربية  لغتنا  الشباب في جعل 
تمام  الماضي، في  يوليو   19 للشباب، وذلك في  مع مجلس الإمارات 
الساعة 6:30 وحتى 8:30 مساءً على تويتر وعبر وسمي #حلقات_ 
شما  معالي  من  كل  الشبابية  الحلقة  في  وشارك  و#بالعربي.  شبابية 
مجلس  رئيسة  الشباب،  لشؤون  الدولة  وزيرة  المزروعي،  سهيل  بنت 
الإمارات للشباب، وسعادة جمال بن حويرب، المدير التنفيذي لمؤسسة 
محمد بن راشد آل مكتوم للمعرفة، وعائشة الفلاسي من وزارة التربية 
والتعليم واليازية البدواوي من صحيفة البيان ورشا محمد من صحيفة 
شكر  بن  وأثير  الإمارات  فرسان  فريق  من  البلوشي  وإبراهيم  الرؤية 
إن  ان  سي  من  عايش  وسامية  الأولى  محمد  بن  حمدان  إذاعة  من 
بالعربية، إضافة إلى هبة السمت في مؤسسة دبي للإعلام، والإعلامي 
الإعلاميين  من  ونخبة  للإعلام،  أبوظبي  مؤسسة  من  الحارثي  رافد 
من  الطميحي  محمد  الإعلامي  الجلسة  وأدار  البارزة،  والشخصيات 

ومضات - خاص: 
نظمـت "مؤسسـة محمـد بـن راشـد آل مكتوم 
التجـاري  دبـي  مركـز  مـع  بالتعـاون  للمعرفـة" 
العالمـي حملـة للتبـرع بالدم، شـارك فيها موظفو 
المؤسسـة وموظفـو مركـز دبي التجـاري العالمي، 
إضافـة إلـى عـدد كبيـر مـن الجمهـور، وذلـك فـي 
مقـر هـا بدبـي وبالتعـاون مـع مركـز دبـي للتبـرع 
إطـار  وفـي  بدبـي،  الصحـة  لهيئـة  التابـع  بالـدم 
التـزام المؤسسـة بمبـادئ المسـؤولية المجتمعيـة 
وغرس وتعزيز ثقافة العمل التطوعي والإنساني. 
حـرص  مـن  انطلاقـاً  الحملـة  هـذه  وتأتـي 
المجتمعيـة  المشـاركات  تعزيـز  علـى  المؤسسـة 
ودعـم الجانـب الإنسـاني، ونشـر الثقافة الصحية 
الحملـة  والـزوار، حيـث شـهدت  الموظفيـن  بيـن 
الذيـن  المؤسسـة،  رواد  مـن  ملحوظـاً  إقبـالاً 
بالـدم،  والتبـرع  الإنسـانية  نـداء  بتلبيـة  بـادروا 
معربيـن عـن سـعادتهم بهذه المبـادرة القيمة التي 
تسـهم فـي سـد حاجـات بنـوك الـدم فـي الدولـة، 

وتسـهم فـي إنقـاذ حيـاة العديـد مـن المحتاجيـن 
مـن المرضـى.  وقـال سـعادة جمـال بـن حويـرب 
راشـد  بـن  محمـد  لمؤسسـة  التنفيـذي  المديـر 
آل مكتـوم للمعرفـة: »تأتـي مبـادرة التبـرع بالـدم 
حـس  تنميـة  علـى  المؤسسـة  حـرص  إطـار  فـي 
المسـؤولية الاجتماعيـة لـدى موظفيهـا، وترسـيخ 
قيـم العطـاء وفعـل الخيـر كأسـلوب حيـاة وثقافـة 
المجتمعيـة  الشـراكة  مفهـوم  مجتمعية، وتعزيـز 
تتمثـل  والتـي  والأفـراد،  المؤسسـات  بيـن 

الممارسـات  علـى  التشـجيع  فـي 
علـى  بالنفـع  تعـود  التـي  الإيجابيـة 
وأضـاف  والمجتمـع«.  الفـرد 
المؤسسـات  واجـب  »مـن  سـعادته: 
اختلاف  علـى  الحكوميـة  والجهـات 
عملهـا توجيـه موظفيها وروادها إلى 
أهميـة العمـل الإنسـاني والتطوعـي، 
البـذل  قواعـد  إرسـاء  علـى  والعمـل 
دون مقابـل، وتشـجيع ثقافـة التبـرع 

بالـدم، التـي مـن شـأنها تقويـة أواصـر العلاقـات 
الاجتماعية والإنسـانية ومسـاعدة الآخرين«. كما 
أشـاد سـعادة جمـال بـن حويـرب بـدور مركـز دبي 
للتبـرع بالـدم، وسـعيه الدائـم للتعـاون مـع مختلف 
تنظيـم  بهـدف  والخاصـة،  الحكوميـة  الجهـات 
حملات التبـرع بالـدم والإشـراف عليهـا مـن قبـل 
طواقـم طبيـة مختصـة، بهـدف دعـم منظومة نقل 
الـدم فـي الدولـة، وتوفيـر وحـدات الـدم للمرضى 

إليهـا. والمحتاجيـن 

في إطار مبادرات »عام الخير «
مؤسسة محمد بن راشد آل مكتوم للمعرفة تنظم حملة تبرع بالدم

بمشاركة معالي شما المزروعي ومسؤولين وإعلاميين
مؤسسة محمد بن راشد آل مكتوم للمعرفة

 تنظم أول حلقة شبابية على تويتر  

قناة العربية.  وناقشت الحلقة في أجواء تفاعلية محاور متنوعة منها 
العطاء  ومليونية  الخير  عام  إطار  في  العربية  للغة  الداعمة  الأنشطة 
توظيف  من  والقادمة  الحالية  الأجيال  استفادة  وكيفية   ،2017 للعام 
اللغة العربية في فهم العلوم وتعريبها، نظراً لمرونتها وقابليتها لاحتواء 
ودور  مبسطة،  بطرق  العربي  العالم  لمجتمعات  ونقلها  المعارف  شتى 
وسائل الإعلام وقنوات التواصل الاجتماعي في ترسيخ استخدام اللغة 

العربية كلغة حوار أساسية تربط مختلف فئات المجتمع.
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أحدث إصدارات مؤسسة محمد بن راشد آل مكتوم للمعرفة

الوصول إلى الأفضل
الريادة الاجتماعية بين النظرية والتطبيق

يحاول المؤلفان روجر إل مارتن وسالي أوزبرج أن يقدما في عملهما الصادر 
حياتهم،  خلال  يتوقعونه  ما  أفضل  إلى  الأفراد  لإيصال  الكفيلة  السبل  حديثاً، 
ويجدان أن جميع أشكال الريادة الاجتماعية تبدأ باستيعاب متعمق للواقع من حولنا. 
ويعلقان: »وحدهم الناجحون يحققون هذا الاستيعاب من خلال التمييز بين ثلاثة 
أضداد: النفور والتقدير، والخبرة والتمهن، والتجارب والالتزام، ويكمن سر النجاح 
في عدم الانحياز إلى واحد من هذه الأضداد الثنائية على حساب الآخر، أي أن 
المرونة في التنقل بين أدوات التفكير والتنفيذ المتضاربة بما يلائم الواقع تعتبر 
من أهم مقومات الرائد الاجتماعي الناجح وأفضل أدوات التغيير«. ويؤكدان 
والإبداعات  المبادرات  فيما سبق على  اقتصرت  الاجتماعية  الطفرات  أن 
الصادرة عن فئتين دون سواهما: الحكومات أو المؤسسات، أما الآن فقد بزغ 
فجر فئة جديدة أخذت تشق طريقها خطوة تلو الأخرى من خلال الفجوة 
الكامنة بين كلتا الفئتين، ألا وهي: الرواد الاجتماعيون، تلك الفئة ترى ما 
يعجز الآخرون عن رؤيته، ويشيران إلى أن بإمكان كل منا أن يتبنى دور 
الرائد الاجتماعي، كل في مجاله، فقط تصالح مع نفسك، وتعاطف مع 
الآخرين، واغتنم الفرص التي يلقيها القدر في طريقك لتضع بصمتك 

الفريدة وتصنع عالماً أفضل.

صراع الأجيال
التعامل مع مختلف الموظفين في بيئة العمل

يشير الكاتبان رون زيمك، وكلير رينز في عملهما الجديد هذا إلى أن معظم 
بين  والعقليات  القيم والطموحات والآراء  تعاني من مشكلات في  العمل  أماكن 
الشرائح العمرية المتصارعة، فأغلبها اليوم يعجّ بالآراء المتضاربة الصادرة عن 
القوى العاملة الأكثر تنوعاً على الإطلاق، من حيث مستوى الأعمار والقيم منذ أن 
تخلى أسلافنا عن الزراعة لينتقلوا إلى عالم الصناعة والتجارة.  ويضيفان أنه 
بالتأكيد كانت هناك عدة أجيال تعمل في نفس البيئة والمكان من قبل، ولكن بشكل 
عام كانت تلك الأجيال معزولة عن بعضها من خلال الطبقات المؤسسية والبنية 
الهيكلية للاقتصاد الموجّه نحو التصنيع. وكان الاختلاط بين الأجيال نادراً، وتأثر 
في تلك الفترة بالشكليات والبروتوكولات، ولم يكن كبار الموظفين حينها يشاركون 
الآخرين أفكارهم أو يطلبون منهم أن يدلوا بدلوهم في عملية صنع القرار، أما 
المرؤوسون فحين كانت لديهم شكاوى أو شكوك، فكانوا يحتفظون بها لأنفسهم. 

يؤكدان من خلال هذا العمل على أنه 
يمكن لمزيج الأجيال الذي يضمه فريق 
فمن  تنافسية،  ميزة  يحقق  أن  العمل 
شأن تنوع وجهات النظر والمنهجيات أن 
يزيد من إبداع الفريق، وأن يجعله أكثر 
وحاجاتهم  العملاء  من  لمزيد  استجابة 
الفريق  اتخاذ  في  ويسهم  المتنوعة، 
عناصر  ويضيف  شمولاً،  أكثر  لقرارات 

المرح والفرح والانسجام ببساطة.

عمله  في  جيلبو  كريس  الكاتب  يشير 
الجديد هذا إلى أنه في أحد الاستقصاءات، 
على  عثروا  الذين  الأشخاص  مئات  سئل 
الوظيفة التي »خلقوا من أجلها« عن المسارات 
إلى  يصلوا  كي  حياتهم  في  اتخذوها  التي 
جميعاً  إجاباتهم  فتضمنت  الحالية،  وظائفهم 
من  قدراً  استغرقوا  أنهم  وهي  واحدة،  فكرة 
الوقت والجهد في رحلة البحث عن الوظيفة 
من  عديداً  مسيراتهم  وشهدت  المناسبة، 
ظلوا  ولكنهم  والمنحنيات،  المنعطفات 
يعملون على تحقيق أهدافهم فقد آمنوا بتلك 
الأهداف، وحين صادفهم الكثير من العقبات، 
التي  الوسائل  من  الكثير  ابتكار  من  تمكنوا 
بعض  الكاتب  يتناول  تخطيها.  من  مكّنتهم 
حول  العامة  والنقاشات  المتداولة  الآراء 
المهنية،  أحلامنا  تحقيق  إلى  الوصول  كيفية 
على  طرح  الطفولة  في  أنه  إلى  إشارته  مثل 
أغلبنا سؤال: »ما المهنة التي تسعى إليها أو 
تريد أن تعمل بها حين تكبر؟«، وغالباً ما يقدم 
بالطموح،  مفعمة  أو  حالمة  إجابات  الأطفال 
ونحن البالغين نعلم أن هذه الطموحات ليست 
يمكن  المهنية  المسارات  تلك  وأن  سهلة، 
عمله  نهاية  في  لكن  بصعوبة.  إليها  الوصول 
يؤكد أنه إذا كنت ترغب في تحقيق الفوز، فلا 
عليك  بل  فحسب،  المحاولة  بمواصلة  تكتف 
أن تنظم نفسك من جديد، وأن تجرب شيئاً 
مختلفاً.. قائلًا: »لكي تربح يجب أن تفتش في 

بعض الأحيان عن شيء جديد تفعله«.

وظيفة الأحلام
كيف تمارس العمل

الذي يناسبك



الموت يغيّب الزميل

فيصل بوجسيم
فيصـــل  الزميـــل  المـــوت  غيّـــب 
المديـــر  الفلاســـي  بوجســـيم  راشـــد 
ـــن راشـــد  ســـة محمـــد ب ـــذي لمؤسَّ التنفي
23 يوليـــو  آل مكتـــوم للمعرفـــة، فـــي 

الماضـــي.
بوجســـيم  فيصـــل  الزميـــل  تـــرك 
إرثـــاً مـــن المحبـــة والســـمعة الطيبـــة 
محمـــد  ســـة  مؤسَّ فـــي  زملائـــه  بيـــن 
بـــن راشـــد آل مكتـــوم للمعرفـــة، الذيـــن 

آلمهـــم هـــذا الرحيـــل.
كانـــت البســـمة لا تفـــارق الزميـــل 
مقابلتـــه  عنـــد  بوجســـيم،  فيصـــل 
روحـــه  وكانـــت  العمـــل،  فـــي  زمـــاءه 
المرحـــة تتحـــدث قبلـــه، رغـــم أنـــه كان 
يعانـــي مـــن مـــرض عضـــال ألـــمَّ بـــه وهـــو 

فـــي ريعـــان الشـــباب.
نذكـــر  المقـــام  هـــذا  فـــي  ولعلَّنـــا 

ـــق  حقَّ بوجســـيم  فيصـــل  الراحـــل  أنَّ 
ـــة،  ـــه المهني ـــدة فـــي حيات إنجـــازات عدي
وشـــهد محطـــات مـــن العمـــل الـــدؤوب، 
كان عنوانهـــا التفانـــي والإخـــاص فـــي 

ــغلها. ــي شـ ــع التـ ــع المواقـ جميـ
وبقلـــوب مؤمنــــة بقضـــاء الله وقدره، 
يتقـــدم ســـعادة جمـــال بـــن حويـــرب، 
ســـة محمـــد  المديـــر التنفيـــذي لمؤسَّ
بـــن راشـــد آل مكتـــوم للمعرفـــة، وجميـــع 
ســـة بأحـــر التعـــازي  الزمـــاء فـــي المؤسَّ

إلـــى أهلـــه وذويـــه. 
بواســـع  يتغمـــده  أن  الله  نســـأل 
رحمتـــه، وأن يســـكنه فســـيح جناتـــه، 
وأن يلهــــــــم أهلــــــه وذويـــــــه الصبـــــر 

والســــلوان.

ا لله وإنّا إليه راجعون.  إنَّ
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المدير التنفيذي
جمال بن حويرب

هم بالعلم والحكمة ونصقل عقولهم بالتدريب  »شبابنا ثروتنا وهم قادة المستقبل، نعدُّ
والمهارات المبتكرة، حتى يسـتطيعوا خلق رؤية مسـتقبلية لصناعة مسـتقبل دولة الإمارات 

والعالم بأسره«.
محمد بن راشد آل مكتوم

لا ريـب عنـدي فـي أن الأمـم لا تتقـدم إلا إذا اهتمـت القيـادة السياسـية بالشـباب ووفـرت 
الشـباب  لـديَّ فـي أن طاقـات  المختلفـة، ولا شـك  المعـارف  للتعلـم واكتسـاب  السـبل  لهـم 
الخلاقـة لا نهايـة لهـا إذا تـمَّ اسـتثمارها وتوظيفهـا فـي خدمـة المجتمـع والنهـوض بـه مـن 
خلال ابتـكار رؤيـة مسـتقبلية قـادرة علـى رصـد التحديـات المتوقعـة والعمـل علـى مواجهتهـا 

بالحكمـة والعمـل.
وسـيدي صاحـب السـمو الشـيخ محمـد بـن راشـد آل مكتـوم نائـب رئيـس الدولـة رئيـس 
مجلـس الـوزراء حاكـم دبـي، رعـاه الله، يـدرك جيـدًا القيمة الكبرى للشـباب وأهمية إعدادهم 
بصـورة صحيحـة للقيـام بواجبهـم نحـو أمتهـم ونحـو العالـم كلـه، كمـا يعـي سـموه تمامـاً دور 
المعرفـة فـي تكويـن العقـل الخلاق لـدى الشـباب، هـذا العقـل هـو الـذي يسـتطيع أن يبتكـر 

ويبنـي وينتـج.
وهـا هـو سـموه يضـع النقـاط فـوق الحـروف حـول العلاقـة المتينـة بيـن الشـباب والمعرفـة 
والمسـتقبل عندمـا قـال خلال اطلاعـه فـي 26 يوليـو الماضـي علـى رؤيـة مركـز 
محمـد بـن راشـد لإعـداد القـادة في المكتـب التنفيذي بدبي: »شـبابنا ثروتنا وهم 
قـادة المسـتقبل، نعدهـم بالعلـم والحكمـة ونصقـل عقولهـم بالتدريـب والمهـارات 
المبتكـرة حتـى يسـتطيعوا خلـق رؤيـة مسـتقبلية لصناعـة مسـتقبل دولـة الإمـارات 

والعالم بأسـره«.
أجـل.. الشـباب هـم قـادة المسـتقبل، وهـم الأمـل الـذي يجـب الحفـاظ عليـه ورعايتـه، لذا 
وجـب إعدادهـم بالعلـم، فلا مسـتقبل بـدون علـم، والمعرفـة هـي بـاب الدخول إلـى العلم، كما 
أنهـا بـاب انطلاق الخيـال مـن أجـل ابتكار حلـول ناجحة للتحديات التـي تواجهنا، وكلما زادت 

معارفنـا تمكنـا مـن مواصلـة السـير نحـو المزيد من التقـدم والتطور.
إن نظـرة سـريعة علـى الـدول التـي حققـت إنجـازات مدهشـة فـي العلـوم والتكنولوجيـا 
سـتوضح لنـا بيسـر أنهـا بلغـت المسـتوى المرمـوق هـذا بسـبب تعزيـز المعـارف لـدى شـبابها، 

وإطلاق المبـادرات التـي تشـجع علـى الابتـكار وإعمـال العقـل وإطلاق الخيـال.
الحـرب  فـي  لتدميـر مرعـب  تعرضـت  التـي  واليابـان  أوروبـا  أن دول  كان يصـدق  فمـن 
العالميـة الثانيـة )1939/ 1945( كان يمكـن لهـا أن تنهـض مـن جديـد وبهـذه السـرعة؟! ومـن 
كان يتخيـل أن حربـاً عالميـة بلـغ عـدد ضحاياهـا نحـو 60 مليـون إنسـان، يمكـن أن تعقبهـا 

نهضـة شـاملة فـي العلـم والتكنولوجيـا؟!
مفتـاح السـر محـدد ومعلـوم، وهـو بنـاء أجيـال جديـدة علـى قاعـدة أساسـية متينـة وهـي 
حـب العلـم والمعرفـة، وتوفيـر الإمكانـات اللازمـة لإطلاق خيـال الشـباب واسـتثمار طاقاتهـم 

الحيويـة مـن أجـل خلـق بيئـة مناسـبة للابتـكار والتغلـب علـى التحديـات.
لقـد حققـت أوروبـا نهضتهـا الحديثـة بالاسـتناد إلـى المعـارف والعلـوم، ونحـن أيضـاً فـي 
دولـة الإمـارات نمضـي نحـو أهدافنـا بـدأب ومثابـرة مـن أجـل تحقيـق تنميـة مسـتدامة توفـر 
لأبنـاء الإمـارات والمقيميـن فيهـا حيـاة كريمـة وسـعادة دائمـة، وهـي أهـداف مشـروعة لأنهـا 
تخـدم صالـح الإنسـان وتستشـرف مسـتقبلًا أفضـل لـه. وقـد منحنـا الرحمـن عـز وجـل قيـادة 
حكيمـة تـدرك القيمـة الكبـرى للمعرفـة وتوفـر للشـباب كل مـا يلـزم لتطويـر ملكاتـه وتنميـة 

مهاراتـه العقليـة ليبتكـر ويبنـي وينتـج.  

الشباب والمعرفة والمستقبل





الموعد النهائي لاستلام الطلبات : 31 أغسطس 2017

KnowAward KnowAward

Submission Deadline : 31st August 2017

KnowAward# #جائزة ـ المعرفة

  للإنجازات العالمية في مجال المعرفة والابتكار
ًً
تكريما

Honoring International Achievements in Knowledge & Innovation

تعلن جائزة محمد بن راشد آل مكتوم للمعرفة 
عن فتح باب الترشح  أمام الأفراد والمؤسسات  للفوز بالجائزة عبر الموقع الإلكتروني

 The Knowledge Award announces opening of nominations to
 individuals and organizations through the website

www.knowledgeaward.com
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